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1. Wprowadzenie

Wedlug teorii J. Hausner strategia rozwoju okreslana jest jako ,.koncepcja dziatania
zmierzajacego do zréwnowazonego i dlugotrwatego rozwoju, przedstawiona w formie
zwartego dokumentu zawierajacego procedury osiggania zamierzonych celow. Dokument
taki powinien sktada¢ si¢ z nastepujacych elementdéw: diagnozy stanu istniejagcego, analizy
stabych 1 mocnych stron, celu strategicznego i celow posrednich, czgsci dotyczacej sposobu
realizacji ztozonych celow, z wyszczegbdlnieniem roli poszczegdlnych podmiotow,

mechanizmu monitorowania i korygowania wdrazanej strategii””.

Strategie¢ Rozwoju Gminy mozna rowniez okreslic jako dtugofalowy proces
wytyczania 1 osiggania celow wspdlnoty samorzadowej. Okresla ona generalny kierunek,
aspiracje i priorytety rozwoju spoteczno - gospodarczego jednostki oraz przedstawia
metody i1 narzedzia wdrozeniowe. Zapisy Strategii stanowig zatem determinante decyzji
merytorycznych, organizacyjnych 1 finansowych podejmowanych przez wiladze
samorzadowe. Dokument jest takze odpowiedzig na ustawowy wymog prowadzenia polityki
rozwoju w oparciu o Strategie, jak rowniez skuteczng proba dostosowania si¢ do standardow
europejskich. Samo tworzenie strategii rozwoju, a nastgpnie jej wdrozenie jest procesem
bardzo zlozonym, obejmujacym kilka etapow. Dodatkowo, proces ten jest procesem
iteracyjnym, pozwalajacym na ciagle aktualizowanie zalozen strategii, dopasowywanie jej
zapisOw do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych i potrzeb mieszkancow. Etapy
budowy strategii przedstawiaja si¢ nastepujaco:

e Analizy strategiczne - obejmujg otoczenie gminy oraz jej terenu i majg za zadanie
zdiagnozowac potencjaly rozwojowe w odniesieniu do szans 1 zagrozen, jakie niesie
ze sobg otoczenie zewngetrzne.

e Wyniki przeprowadzonych analiz umozliwiajag dokonanie wyboru i opracowanie
optymalnej strategii, czyli szczegdlowej mapy wskazujace] precyzyjnie drogi i
srodki pozwalajace gminie podaza¢ we wlasciwym kierunku, urzeczywistni¢ wizje i
osiggnac¢ zalozone cele.

e Wdrozenie strategii wigze si¢ rowniez z realizacja wielu projektow strategicznych.

Dobrze zorganizowany proces opracowania strategii umozliwia zaangazowanie

wiladz lokalnych oraz mieszkancow w planowanie swojej przysziosci. Uwzglednienie

! Hausner J. (red), Programowanie rozwoju regionalnego. Poradnik dla samorzadow wojewodztwa,
Matlopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 1999, s. 16.
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zgtaszanych opinii 1 pomystow pozwala na wypracowanie strategii, z ktorag bedzie si¢
identyfikowata w duzym stopniu spoteczno$¢ lokalna. Utozsamianie si¢ wiladz
1 mieszkancéw gminy z opracowang strategia stanowi niezbgdny warunek jej skutecznej

realizacji.

W procesie budowy Strategii bardzo wazng rol¢ odgrywaja rowniez przeobrazenia,
jakie zaszly w sferze realnej, tj. rzeczywiste procesy i zjawiska (natury gospodarczej,
spotecznej, zarzadczej, itp.), wpltywajace na rozwoj gminy oraz aktualizacje dokumentow
europejskich (Europa 2020), krajowych (Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030
r., Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalnych (Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Swietokrzyskiego do roku 2020, Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego do 2020r.). Stad
istotne jest by powstala Strategia zostala opracowana w konteks$cie dostosowania jej zatozen
do wytycznych i rekomendacji, ktore ptyng z dokumentow o charakterze nadrzednym.
,Strategia Rozwoju Gminy Sitkowka - Nowiny na lata 2015-2022” jest podstawowym
narzedziem prowadzonej przez samorzad gminny polityki rozwoju lokalnego. Jest
dokumentem strategicznym o charakterze dlugofalowym, wyznaczajacym cele i kierunki
rozwoju gminy do roku 2022. Celem niniejszej Strategii jest mozliwie najpehniejsze
rozpoznanie uwarunkowan rozwojowych gminy oraz skorelowanie ich z oczekiwaniami
mieszkancoOw gminy 1 na podstawie tego okreslenie akceptowalnych kierunkéw rozwoju.
Przyjety horyzont czasowy Strategii oraz jej gldowne zatozZenia nawiazuja bezposrednio do
zasad polityki regionalnej panstwa i polityki strukturalnej Unii Europejskiej. Zaktada sig, ze
Strategia bedzie bazowym dokumentem do opracowania i wdroZenia na terenie gminy
programéw 1 projektéw, wspodfinansowanych ze $rodkow krajowych 1 funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej w okresie programowania 2014 — 2020. Planowanie

strategiczne w formie niniejszego dokumentu spetniac¢ bedzie trzy zasadnicze funkcje:

e Decyzyjng — tworzaca merytoryczne podstawy podejmowania decyzji przez
podmioty planowania 1 zarzadzania strategicznego, ktore wspomagaja rozwoj
spoteczny 1 gospodarczy na terenie gminy;

e Koordynacyjng — zapewniajaca wielostronng spojnos$¢ strategii rozwoju
gminy, w tym spOjnos¢ wewnetrzng celéw 1 dziatan operacyjnych, spojnosé
ze strategia wojewddztwa 1 kraju oraz strategiami sektorowymi Rzadu RP,
a takze spojnos¢ z planem przestrzennego zagospodarowania gminy

1 wojewodztwa;
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e Informacyjna — majaca szeroki wachlarz odbiorcow informacji, w tym
wszelkich adresatow polityki rozwoju gminy, okreslonej w dokumencie
strategii. W ramach funkcji informacyjnej dokument strategii petni takze
szeroko rozumiang rol¢ edukacyjng. Informuje o ideach rozwoju gminy oraz

0 sposobach wdrazania tych idei.

1.1 Metodologia i etapy prac.

Poszczegdlne funkcje planowania strategicznego beda podejmowane w pelnym
zakresie w procesie zarzadzania wspomaganiem rozwoju gminy, czyli w procesie wdrazania
strategii W zycie, poprzez realizacj¢ poszczegdlnych przedsiewzig¢ gospodarczych,
spotecznych i organizacyjnych

Metodologia i etapy prac Strategia zostata przygotowana wedlug uzgodnionej na
szczeblu krajowym struktury dokumentu, zapewniajacej odpowiedni poziom standaryzacji
1 poréwnywalnosci tresci strategii dla samorzadéw wojewddzkich Polski®>. Dokument
Strategii sktada si¢ z pigciu podstawowych czesci:

l. Podstaw prawnych 1 zatozen metodologicznych;

I Diagnozy stanu wyj$ciowego oraz przysztych uwarunkowan rozwoju gminy (W tym
uwarunkowan wewnetrznych 1 zewnetrznych)wraz z poprzedzajacym rozdzialem
opisujacym krajowe 1 regionalne dokumenty strategiczne;

Il. Analizy strategicznej — analizy probleméw oraz trendéw wraz z analizg SWOT;

V. Celow 1 priorytetow rozwoju gminy do roku 2022;

V. Opisu systemu wdrazania i monitorowania Strategii oraz zrodet finansowania.

Prace prowadzone nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Sitkowka - Nowiny
na lata 2015 — 2022 oparte zostaty o model ekspercko — partycypacyjny, ktory pozwalat
uspoteczni¢ proces tworzenia niniejszego dokumentu strategicznego. Pierwszym etapem
prac byla inwentaryzacja zrealizowana metoda desk research dokumentéw planistycznych
oraz strategicznych, majgcych wptyw na kierunki rozwoju Gminy Sitkowka - Nowiny. Przy
opracowaniu Strategii Rozwoju, szczegdlnie istotne byly zalozenia i wytyczne zawarte
w dokumentach wyzszego rzedu, tj.: w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010 —

2

2020, Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Swietokrzyskiego do 2020r. ” oraz Strategii

2 Zarys metodyki opracowania programéw strategicznych, Rzadowe Centrum Studiow Strategicznych,
Warszawa, pazdziernik 2004
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Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2020. W ramach drugiego etapu prac
zorganizowano ankiet¢ sondazowa oceniajgcg potencjal Gminy Sitkowka - Nowiny, ktora
zamieszczona zostala na oficjalnej stronie gminy oraz dystrybuowana byla w prasie
lokalnej. Dalszym etapem konsultacji spolecznych byla organizacja spotkania z
przedstawicielami samorzadu, organizacji pozarzgdowych i mieszkancoéw, podczas ktorego
opracowano wspolnie analiz¢ SWOT/TOWS, ktorej wyniki wyznaczaly kierunki dziatan
rozwoju Gminy Sitkowka - Nowiny. Kolejny etap obejmowal opracowanie projektu
Strategii Rozwoju Gminy Sitkéwka - Nowiny na lata 2015-2022 z uwzglednieniem
wnioskow z przeprowadzonych z konsultacji spotecznych. Na poczatku marca 2015 r.
projekt dokumentu zostanie poddany ocenie przez kierownictwo i pracownikéw Urzedu,
odpowiedzialnych za realizacj¢ niniejszego projektu. Ponad to zaplanowane zostaly otwarte
sesje poswigcone prezentacji i konsultacji opracowanego projektu Strategii. Na podstawie
zglaszanych ewentualnych uwag nastgpi wprowadzenie koniecznych modyfikacji i
poprawek w tresci dokumentéw oraz przygotowanie i przekazanie do Urzedu Miejskiego

ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Gminy Sitkéwka - Nowiny na lata 2015 — 2022.

1.2 Konsultacje spoteczne.

Konsultacje spoteczne ,,Strategia Rozwoju Gminy Sitkowka — Nowiny na lata 2015
— 2022” zaprojektowane zostaly w partnerstwie z rdéznymi przedstawicielami Zycia

gospodarczego i spotecznego gminy. Taka polityka miata na celu:

e Wypracowanie kierunkéw dzialan odpowiadajacych oczekiwaniom lokalnej
spotecznosci,

e Zapobiezenie sytuacji, w ktorej strategia dziala jako ,,dokument wtadzy lokalne;j”,

e Uswiadomienie uczestnikow, iz strategia jest podstawa koordynacji dziatan réznych

podmiotow tak, aby nawzajem si¢ uzupetniaty 1 zapewniaty efekt synergii.

Prace nad dokumentem prowadzone byly z przekonaniem, aby mieszkancy mogli
identyfikowa¢ si¢ ze strategia musi ona obejmowacé wspdlng wizj¢ dotyczaca kierunkéw i
form rozwoju spotecznosci lokalnej. W zwigzku z tym proces tworzenia strategii skupiony
byl na opracowaniu systemu, w ktérym mieszkancy, instytucje i podmioty wtadzy
podejmuja wspolne dziatania na rzecz rozwoju gminy w uktadzie wladza — spotecznos¢

lokalna. Jest to o tyle wazne, ze zakres strategii nie powinien skupia¢ si¢ jedynie na tych

6
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obszarach, ktore ustawowo lezag w kompetencjach gminy, ale winien obejmowac¢ rowniez

zagadnienia rozwoju w ujeciu catoSciowym (obszar i zamieszkujgca go ludnos¢). W

procesie budowania strategii dla Gminy Sitkdéwka — Nowiny uczestniczyli przedstawiciele

r6znych podmiotéw, w tym:

Przedstawiciele wladz gminy;

e Pracownicy Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych gminy;

e Przedstawiciele organizacji pozarzadowych;

e Przedstawiciele przedsi¢biorcow;

e Lokalni liderzy;

e Przedstawiciele innych grup wystepujacy z pozycji interesariuszy.

Tabela 1 Harmonogram konsultacji spotecznych

Termin i miejsce spotkania konsultacyjnego

Rodzaj i opis konsultacji spotecznych

Od 14 czerwca do 30 czerwca 2015r.

I Konsultacje spoteczne w formie ankiety oceniajacej

potencjal rozwojowy gminy, aktualnej sytuacji

spoteczno-gospodarczej, mocnych i stabych stron,

szans oraz zagrozen zwigzanych z jej rozwojem.

25 sierpnia 2015 r.

II Konsultacje spoteczne w formie warsztatow
szkoleniowych zorganizowanych w celu poznania
potencjalu gminy w uktadzie analizy SWOT (silne
strony, stabe strony, szanse i zagrozenia) oraz zadan

oczekiwanych do realizacji w latach 2015-2025

Pazdziernik 2015

III Konsultacje spoteczne w formie formularza, w
ktérym mozna bylo wyrazi¢ swoje opinie i postulaty
do tresci tworzonego projektu strategii. Uwagi
przyjmowane byly na udostepnionym przez Urzad

Gminy formularzu

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie harmonogramu spotkar konsultacyjnych
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2. Krajowe i Regionalne dokumenty strategiczne.

2.1. Krajowe dokumenty strategiczne

Proces tworzenia lokalnych dokumentéw planistycznych, w szczegdlnosci Strategii
Rozwoju powinien bra¢ pod uwage zmiany w aktach prawnych regulujacych wytyczne
prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych szczeblach, poczawszy od dokumentéw na
szczeblu Unii Europejskiej, az do wojewodzkiej badz regionalnej strategii rozwoju. Tak
ujeta spojnos¢ w wymiarze wertykalnym umozliwia wzmacniaé efekty rozwojowe poprzez
jednoznaczne zdefiniowanie kluczowych kierunkéw interwencji. Jednoczesnie powoduje

koncentracje srodkow publicznych na jasno okreslonych celach rozwojowych.

Schemat 1. Uklad zaleznos$ci oraz hierarchia europejskich, krajowych i1 regionalnych
dokumentow strategicznych.
Strategia na rzecz inteligentnego i zr6wnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu

spolecznemu ,,EUROPA 2020”

Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnos$ci”

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Krajowa Strategia Rozwoju 8 strategii branzowych: Koncepcja
Regionalnego 2010 -2020: - Rozwoju transportu: Przestrzennego
Regiony, Miasta, Obszary - Bezpieczenstwa narodowego Zagospodarowania

wiejskie RP Kraju 2030
Strategii Rozwoju - Bezpieczenstwo energetyczne i
Wojewodztwa srodowisko

Swietokrzyskiego do 2020r - Rozwoju kapitatu spotecznego -

- Innowacyjnosci 1 efektywnosci
gospodarki.

- Zrbwnowazonego rozwoju wsi i
rolnictwa.

- Rozwoju zasobow ludzkich

- Sprawne panstwo

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Powyzszy schemat prezentuje aktualny system prowadzenia polityki rozwoju,
opierajacy si¢ na hierarchicznym uktadzie dokumentdéw strategicznych, wzajemnie ze sobag
zharmonizowanych i powigzanych. Zawiera on wytyczne ptynace ze strategii Europa 2020,
Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju oraz 9
strategii zintegrowanych, obejmujacych 8 strategii branzowych i Krajowa Strategic
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). W tak
pojmowany system wpisuje si¢ Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego do
2020, stanowigca z kolei podstawe dla projektowania lokalnych dokumentéw
strategicznych. W procesie lokalnego planowania strategicznego nalezy jednak pamietac,
aby zachowa¢ spojnos¢ i relacyjne powigzanie z systemem nadrzednych dokumentoéw

strategicznych.

Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju priorytetowe miejsce zajmuje dokument
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie.
Zgodnie z ujetym w nim, nowym paradygmatem rozwoju regionalnego, do procesu

planowania strategicznego powinno wiaczy¢ si¢ nast¢pujace wytyczne:

e wykorzystywanie zasoboéw endogenicznych regionéw (uniezaleznianie si¢ od
transferow zewnetrznych),

e tworzenie polityk wieloletnich i1 zdecentralizowanych w przeciwiefstwie do
dotychczasowych  dotacji  jednorazowo  przeznaczanych na  dziatania
krotkoterminowe, finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan,
ktore w najwigkszym stopniu przyczyniaja si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu i powoduja jego dyfuzje),

e wieloszczeblowe zarzadzanie polityka regionalng — zaangazowanie wielu partneréw
przez wladze regionalne,

e zroznicowane podejscie do roznych typow regiondéw — wykorzystywanie

specjalizacji regionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Wiytyczne te zostaly sformulowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak my$l zawarta
w powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazng wskazoéwke podczas programowania polityki

rozwoju na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto zgodnie z rekomendacjami KSRR,
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w procesie zarzadzania strategiami rozwoju postuluje si¢ tworzenie i utrwalanie szerokich
partnerstw miedzy instytucjami publicznymi 1 spoteczenstwa obywatelskiego tak, by

zapewni¢ skuteczny i wielopoziomowy system zarzadzania politykg rozwoju.

2.2 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego do 2020.

Najwazniejszym dokumentem okreslajgcym zasady polityki rozwoju na szczeblu
regionalnym jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swictokrzyskiego do roku 2020. Zapisy
dokumentu postuluja koncentracje $rodkdw na precyzyjnie okreslonych celach,
parametryzacj¢ dzialan strategicznych, jasny podzial zadan i odpowiedzialnosci za
poszczeg6lne obszary polityki rozwoju, prowadzacy jednak do mobilizacji zasobow wielu
podmiotéw spotecznych. Struktura SRWS obejmuje sze$é gtéwnych celéw warunkujacych
polityki rozwoju wojewddztwa, a takze priorytety i kierunki dziatania w ramach tych celow.
Dla kazdego z celow sformulowano priorytety strategiczne, stanowiace opis pozadanego
kierunku zmian i dziatan w perspektywie do 2020 roku. Kazdy z celéw warunkujacych w
ramach postawionych priorytetow realizowany jest poprzez wyodrebnione kierunki polityki
rozwoju, zlozone z katalogu dziatan i przedsiewzig¢. W odniesieniu do poszczegdlnych
kierunkéw polityki sformutowana zostala strategia postepowania, okreslajaca pozadany stan
docelowy, a takze okreslajaca czynniki sprzyjajace i1 ograniczajagce mozliwos¢ osiggniecia
zmiany bedacej pochodng realizacji celéow strategicznych. Na ponizszym rysunku

zobrazowano strukture dokumentu.
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Schemat 2 Struktura Strategii Rozwoju Wojewodztwa Swigtokrzyskiego do 2020

Misjg Wojewddztwa Swietokrzyskiego jest: Podniesienie poziomu i jakosci fycia mieszkaricow wojewddztwa

Swietokrzyskiego

Celem generalnym jest wzrost atrakcyjnosci wojewddztwa fundamentem zintegrowanego rozwoju w sferze

Cel 1

Przyspieszenie
rozwoju bazy
ekonomicznej i
wzrostu
innowacyjnosci

wojewodztwa

Priorytet 1:
Tworzenie
otoczenia
przyjaznego dla
powstawania i
rozwoju
nowoczesnego
biznesu ,
szczegolnie sektora
matych i §rednich
przedsigbiorstw.

Priorytet 2:
Wspieranie rozwoju
gospodarki opartej
na wiedzy.
Priorytet 3:
Ksztaltowanie
specjalizacji
regionalnej w
gospodarce.

Priorytet 4:
Kreowanie rozwoju
i dywersyfikacji
funkcji wyzszego
rzedu w Kieleckim
Obszarze.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Woj. Swietokrzyskiego do 2020r.

Cel 2

Rozwéj zasobow
ludzkich

Priorytet 1:
Doskonalenie
systemu szkolnictwa
z uwzglednieniem

rynku pracy.

Priorytet 2:
Rozwoj potencjatu
kadrowego nauki i
sektora badawczo-
rozwojowego.

Priorytet 3:
Rozwoj form
ksztatcenia
ustawicznego.

Priorytet 4:
Aktywna polityka
rynku pracy.

Priorytet 5:
Zintegrowana
polityka spoteczna.

Priorytet 6:
Spoleczenstwo
obywatelskie.

Cel 3

Ochronai
racjonalne
wykorzystanie
zasobow przyrody

i dobr kultury.

Priorytet 1:
Tworzenie
warunkow rozwoju
turystyki..

Priorytet 2:
Ochrona i
udostepnienie
dziedzictwa
kulturowego.

Priorytet 3:
Tworzenie
warunkow
Zrdéwnowazonego
rozwoju
umozliwiajacych
prawidtowe
funkcjonowanie
systemow
ekologicznych.

spolecznej, gospodarczej i przestrzennej

Cel 4

Wzmocnienie
potencjalu
instytucjonalnego

wojewodztwa

Priorytet 1:
Instytucjonalne
przygotowanie
wojewodztwa do
realizacji polityki
rozwoju
regionalnego.

Priorytet 2:
Wzmocnienie kadr
administracji
regionalnej i
lokalnej.

Priorytet 3:
Rozszerzenie
wspolpracy z
partnerami
krajowymi i
zagranicznymi..

Priorytet 4:
Zapewnienie
wysokiej jako$ci
ustug publicznych.

Priorytet 5:
Marketing
regionalny.

Cel 5

Rozwdj systemu
infrastruktury
technicznej i

spolecznej

Priorytet 1:
Rozbudowa i
podnoszenie
standardow
infrastruktury
spotecznej.

Priorytet 2:
Podnoszenie
standardow i
stworzenie
spojnego uktadu
komunikacyjnego
oraz gospodarki
przestrzennej
stymulujacej
rozwdj regionu.

Priorytet 3:
Rozwdj systemoéw
informatycznych -
szerokopasmowego
dostepu do
Internetu oraz
regionalnej
zintegrowanej
platformy ustug
elektronicznych.

Priorytet 4:
Rozwoj
komunalnej
infrastruktury
ochrony
srodowiska.

Priorytet 5:
Zapewnienie
bezpieczenstwa
energetycznego.

Priorytet 6:
Poprawa stanu
infrastruktury
mieszkaniowej
jako czynnika
warunkujacego
wzrost mobilno$ci
zasobow ludzkich .

Cel 6

Aktywizacja
rolnictwa i
wielofunkeyjny
rozwoj
obszaréw
wiejskich.

Priorytet 1:
Wielofunkcyjny
rozwo0j obszarow
wiejskich
umozliwiajacy
przechodzenie
ludnosci wiejskiej
do zawodow
pozarolniczych.

Priorytet 2:
Rozwdj i
modernizacja
produkcji rolnej i
przetworstwa
rolno

SPOZywcCzego.

Priorytet 3:
Rozbudowa
otoczenia
instytucjonalnego
rynku rolnego.
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Rekomendacje dotyczace programowania lokalnej polityki rozwoju mozna odnalez¢
w SRWS do 2002r. niemalze w ramach kazdego postawionego celu warunkujacego, ktore
obejmuja obszar miast i terendw wiejskich. Dokument Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Swietokrzyskiego do roku 2020 zostal opracowany z uwzglednieniem zasady
zrOwnowazonego rozwoju, rozumianej jako zachowanie rownowagi pomigdzy celami

gospodarczymi, spotecznymi i sSrodowiskowymi.

Wsréd kierunkdow polityki rozwoju w tym obszarze zwrdcono uwage na potrzebe
integracji przestrzennej na poziomie lokalnym i zapewnienie powigzan lokalnych w obrgbie
obszaréw wiejskich, dla ktérych centrami sg mate 1 srednie miasta, docelowo zapewniajace
jednolity standard dostepnosci podstawowych ustug i dobr publicznych. Wsrdd kluczowych
dzialan w ramach wyznaczonych celow strategicznych przewidziano poprawe dostgpnosci
podstawowych ustug publicznych w zakresie lokalnej infrastruktury spotecznej,
o charakterze: edukacyjnym, kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym oraz zdrowotnym, jak
rowniez w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego. Kolejnym kierunkiem polityki jest
rozw0j gospodarczy matych i1 $rednich miast oraz terenéw wiejskich. Celem dziatan
okreslonym w ramach tego kierunku jest przede wszystkim przeciwdziatanie narastajagcym
wewnatrz regionalnym zréznicowaniom o charakterze gospodarczym. W ramach
kluczowych dziatan odnoszacych si¢ do poprawy kondycji gospodarczej matych i §rednich
miast gldwny nacisk potozono na to, ze wojewddztwo Swigtokrzyskie bedzie regionem
zapewniajagcym swoim mieszkancom dostep do ustug publicznych o wysokim standardzie, o
nowoczesnej i zaawansowanej technologicznie gospodarce oraz istotnym partnerem

W procesie rozwoju Europy.

2.3 Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego do 2020.

Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego jest podstawowym dokumentem
strategicznym, okreslajacym cele, priorytety i kierunki polityki rozwoju powiatu do 2020
roku. Jest punktem odniesienia dla strategii 1 programow opracowywanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego w powiecie kieleckim, dokumentem wyjSciowym dla
poszczegolnych, branzowych strategii. Dokument ten charakteryzuje si¢ spdjnoscia
z zalozeniami rozwojowymi wojewodztwa zawartymi w ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa

Swietokrzyskiego do roku 2020”.
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Misja jest generalng deklaracja, okreslajaca planowany proces rozwojowy stuzacy
poprawie wizerunku powiatu w perspektywie kilkunastu lat. Warunkiem realizacji ustalonej
misji jest podjecie szeregu dziatan, ktére spowoduja systematyczny, trwaly wzrost
gospodarczy i rozwdj instytucjonalny, co w efekcie doprowadzi do podniesienia poziomu
zycia mieszkancow oraz $wiadczonych na ich rzecz ustug publicznych. Misja powiatu
kieleckiego to: ,,Podniesienie jakosci Zycia mieszkancow powiatu kieleckiego oraz
poprawa standardu ustug publicznych poprzez realizowanie polityki zrownowazonego
rozwoju  spoleczno — gospodarczego z poszanowaniem Srodowiska naturalnego
i racjonalne wykorzystanie walorow kulturowych i turystycznych powiatu”.
Do podstawowych obszaréw dziatania powiatu nalezg: - ochrona zdrowia, - edukacja, -
komunikacja, - rynek pracy, - rozwoj gospodarczy.

Cele strategiczne okre$lone zostaty na podstawie przeprowadzonej diagnozy sytuacji
— spoteczno gospodarczej powiatu oraz analizy SWOT najwazniejszych obszaré6w rozwoju
tj.. 1) edukacja, 2) bezrobocie, 3) zdrowie i opieka spoteczna, 4) infrastruktura drogowa,
5) rozwdj gospodarczy, 6) ochrona srodowiska. Analiza istniejacej sytuacji gospodarczej,
uwarunkowan 1 potrzeb mieszkancow pozwolita na ustalenie celow strategicznych
w obszarach:

1. Rozwdj zasobow ludzkich i instytucjonalnych, Strategia Rozwoju Powiatu

Kieleckiego do roku 2020 93/ 115

2. Ochrona 1 racjonalne wykorzystanie srodowiska 1 dobr kultury,

3. Rozw0j gospodarczy oraz rozwdj infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Wyznaczajac cele strategiczne wskazano na ogoélne cele pozadane do osiggnigcia w
dhugoletniej perspektywie czasowej, ktorych realizacja zalezna jest od szeregu czynnikdéw
zewnetrznych. Kolejnym krokiem byto wyznaczenie priorytetow — celow szczegdtowych,
bedacych wyznacznikiem kierunkéw dzialan powiatu. Uklad wyznaczonych celow

strategicznych 1 priorytetow przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Cel strategiczny | - Rozwdi zasobow ludzkich i instytucjonalnych

Priorytet 1 - Rozw¢j edukacji i dostosowanie oferty edukacyjnej do wymogdéw rynku
pracy.

Priorytet 2 - Przeciwdzialanie bezrobociu, aktywizacja rynku pracy i wzrost
kompetencji zawodowych mieszkancoOw powiatu.

Priorytet 3 - Zwigkszenie dostepnosci i podniesienie jakosci ustug w sferze ochrony

zdrowia.
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Priorytet 4 - Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego.

Priorytet 5 - Zwiekszenie skutecznosci i efektywnos$ci dziatan administracji.

Priorytet 6- Zintegrowana polityka spoteczna.

Priorytet 7 - Rozwijanie aktywnych form integracji zawodowej i spotecznej osob
niepetnosprawnych.

Priorytet 8 - Likwidacja barier architektonicznych, urbanistycznych, transportowych
w komunikowaniu si¢, technicznych w dostgpie do $rodowiska wewngtrznego i

zewnetrznego 0sob niepelnosprawnych.

Cel strategiczny Il - Ochrona i racjonalne wykorzystanie waloréw s$rodowiska

naturalnego i dobr kultury

Priorytet 1 - Ochrona i poprawa stanu srodowiska naturalnego.
Priorytet 2 - Ochrona i optymalne wykorzystanie dobr kultury.
Priorytet 3 - Rozwoj turystki oraz tworzenie i modernizacja infrastruktury kulturowe;

I turystycznej. Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2020 94 / 115

Cel strategiczny Il — Rozwdj gospodarczy oraz rozwdj infrastruktury technicznej i

spoteczne;.
Priorytet 1 - Zwigkszenie i poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu.

Priorytet 2 - Budowa, rozbudowa, modernizacja i wyposazenie obiektow
uzytecznosci publiczne;.

Priorytet 3 - Rozwoj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego.

Priorytet 4 - Rozwdj sektora MSP.

Priorytet 5 - Wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich.

Wyznaczone cele strategiczne i priorytety nie majg uktadu hierarchicznego i beda
realizowane réwnoczesnie, w zaleznosci od dostgpnosci $rodkdéw finansowych oraz
zaangazowania si¢ we wdrazanie strategii poszczegélnych instytucji 1 podmiotow.
W obrebie kazdego z priorytetow wskazano propozycje zadan, ktorych realizacji nalezy si¢
podja¢, aby osiagnaé wyznaczone priorytety i cele strategiczne. Ze wzgledu na swdj
charakter cze$¢ zadan moze stuzy¢ realizacji roznych priorytetow lub celow strategicznych.
Moga one by¢ modyfikowane badz uszczegoétowiane w miarg pojawiania si¢ realnych
mozliwo$ci ich realizacji. W ramach zadan realizowane beda projekty szczegotowo

okreslajace przedsiewzigcia.
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3. Diagnoza spoteczno gospodarcza Gminy Sitkéwka-
Nowiny.

Diagnoza spoleczno gospodarcza Gminy Sitkdéwka — Nowiny za zadanie
zobrazowa¢ trendy rozwojowe i jest podstawg do obiektywnej, opartej na faktach,
oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy. Przedstawia opis stanu, do ktérego bedzie
si¢ mozna odwotywac w trakcie realizacji strategii, $ledzac postepy wdrazania zaplanowanych
dziatan.

Diagnoza zawiera analize nastepujacych obszarow funkcjonowania Gminy:

e PoloZenie, tad przestrzenny, srodowisko naturalne

e demografia

e warunki Zycia miesztkancow (w tym sytuacja mieszkaniowa, wodociggi i
kanalizacja, drogi, gespodarka odpadami, ustugi dla ludnosci)

o dzialalnosé gospodarcza

e mienie komunalne

e rynek pracy (w tym bezrobocie)

o finanse Gminy (szczegolowa analiza budzetu w ostatnich 5 latach).

e oswiata

e kultura, sport i rekreacja

o dzialalnosé organizacji pozarzgdowych

e pomoc spoleczna

e ochrona zdrowia

o bezpieczenstwo publiczne

Informacje zebrane i1 przeanalizowane w niniejszym dokumencie pochodza z wielu

zrodet i s3 wynikiem prac szerokiego grona konsultantow i samorzadu Gminy.

3.1. Historia Gminy

Na terenie obejmujagcym obszar obecnej Gminy Sitkowka-Nowiny, osadnictwo
cztowieka istniato juz od najwczes$niejszych lat. Znaleziska z Jaskini Raj dowodza
pobytu i dziatalno$ci mysliwskiej cztowieka neandertalskiego sprzed okoto 50 tys. lat.
Istniejace stanowiska archeologiczne $§wiadcza o osadnictwie z epoki neolitu, brazu,
zelaza. W IX wieku ziemie te znajdowaty si¢ w granicach panstwa Mieszka I 1 byly

obiektem ekspansji osadnikow. Mialy istotne znaczenie dla ksztaltujacego si¢ mtodego
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organizmu panstwowego, wicie uwagi poswiecili im panujacy — Kazimierz Lokietek
I Kazimierz Wielki.

Po utworzeniu panstwa polskiego, rzeki odgrywaty role granic panstwowych,
koscielnych. Rzeka Bobrza oddzielata diecezj¢ krakowska od gnieznienskiej. Stan ten
ulegt zmianie dopiero na poczatku XIX wieku w chwili utworzenia diecezji kieleckie;.

W poézniejszym okresie okazato si¢, ze nie bez znaczenia byly zdeponowane tu
przez przyrode cenne bogactwa mineralne, szczego6lnie kruszce. Te wtasnie skarby ziemi
stymulowaly przez kolejne wieki rozwdj procesoOw osadniczych, gospodarczy rozkwit,
a co si¢ z tym wiagze, intensywne eksploatowanie zasobow. W XII wieku zaczal sie
rozwd¢] gornictwa 1 hutnictwa zelaza, a u jego schylku datuje si¢ poczatki gornictwa i
hutnictwa kruszcowego, tj. wydobycia i przetworstwa rud otowiu, miedzi i srebra.
Najswietniejszy okres w dziejach regionu to XV i XVI wiek. Lustracja dobr krolewskich
w Polsce w 1564 roku w tym Checinskiego Os$rodka Gorniczego, potwierdza wydobycie
otlowiu na Gorze Zelejowej, Bolechowickiej, Czerwonej Gorze, Berberysowce. Rude
zelaza wydobywano na Gorze Telegraf. W Bialogonie pracowata huta miedzi i otowiu,
a w Woli Murowanej huta otowiu. Wtascicielem zasobow mineralnych byl krol,
z ramienia ktoérego administracje sprawowat zupnik, a od wydobytych rud pobierano tzw.
olborg. Dochody krolewskiego starostwa Checinskiego z tego tytulu byly znaczne,
a starostwo nalezalo do najbogatszych w kraju. Przetworstwo rud wymagato duzych
ilosci drewna, dlatego nastgpito wytrzebienie ogromnych potaci lasow. W miare
wyczerpywania si¢ zt0z zmieniala si¢ z czasem rola gornictwa kruszcowego, rozwijato
si¢ natomiast poczawszy od XVII wieku kopalnictwo marmurow.

Z poczatkiem XX wieku zaczeto eksploatowa¢ kamien wapienny jako surowiec do
wyrobu wapna palonego oraz w przemysle chemicznym, hutniczym i cukierniczym.
Najstarsze kamieniotomy w Sitkowce czynne byly od poczatku XX wieku.
W kamieniotomie Nowiny (obecnie nazywa si¢ Zgorsko) eksploatacja prowadzona byta
od 1928 roku. Byl on wilasnoscig braci Goldferbow pochodzenia zydowskiego, nazwe
nadali mu robotnicy jako nowos¢ - Nowiny. Kamieniolom zmienial wiascicieli, byt
miejscem wydobycia surowca wapienniczego dla powstatych Zaktadow Cementowo -
Wapienniczych w 1966 roku i funkcjonowat do 1990 roku. Poczatkowo wydobycie
kamienia prowadzono w sposob reczny, praca odbywala si¢ na dwie zmiany i pracowato
w nim okoto 50 pracownikéw. Kamien byl segregowany i1 tadowany na kolej
waskotorowa, a nastepnie transportowany na stacj¢ przetadunkowa, w Sitkowce. Do 1988
roku w kamieniotomie eksploatacje prowadzono w dwoéch pigtrach po 20 m kazdy,
a potem zaniechano z uwagi na wysokie koszty wydobycie kamienia. Od 1990 roku
wyrobisko jest zalane wodg o glebokosci 5 m i1 powierzchni 11 ha. Zbiornik wodny
stanowi olbrzymi staw do hodowli ryb i jest rajem dla wedkarzy. Zarzadza nim

Towarzystwo Wedkarskie ,,Nowiny”.
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Gesto$¢ zaludnienia w 1932 roku w rejonie obecnego Biatego Zaglebia,
tj. Bolechowic, Kowali, Postowie, Sitkowki, Szewc, Woli Murowanej, wynosita od 73 do
94 os/km2. Ludno$¢ zatrudniona byta w przemysle wydobywczym, wapienniczym,
ceramicznym, trudnita si¢ rowniez rolnictwem, rzemiostem i handlem.

Przemyst ceramiczny, tj. produkcja cegly w Zgorsku, przyczynit si¢ do wyciecia
okolicznych lasow. W roku 1920 lasy tego regionu zajmowaty 24%, a w 1938 roku 22%
powierzchni. Uroki okolicy z osobliwoscig przetomu Bobrzy miedzy Pasmem Zgoérskim
1 Postowickim w Stowiku doceniali wspotcze$ni zyjacy w drugiej potowie XIX wieku
1 w pierwszej XX wieku. Pobliski Stowik 1 Trzcianki byly miejscowosciami
letniskowymi, a ich walory dodatkowo wzrosty, kiedy to w 1863 roku przeprowadzono
szlak kolei deblinskiej. W latach trzydziestych XX wieku ten kurort letniskowo -
wypoczynkowy nazywany byl ,Mata Krynicg" Kielecczyzny, skupial przewaznie
zamoznych mieszkancoéw Kielc.

W 1958 roku rzad PRL zainteresowal si¢ terenami w poblizu rzeki Bobrzy, ktore
posiadaty bogate ztoza kamienia - wapienia dewonskiego. Ich eksploatacja miata sta¢ si¢
w najblizszym czasie bardzo wydajna a okolica zatracita charakter letniskowy.
Lokalizacja Kombinatu zwanego w przysztosci Nowiny budzita spore kontrowersje.
Zwyci¢zyta opcja wybudowania Kombinatu w odlegtosci 1,2 km od stacji kolejowe;j
Sitkéwka 1 8 km od Kielc oraz 1,5 km od waznej arterii komunikacyjnej E-7 Krakow -
Kielce, przegrata zas opcja ekologiczna, przeciwna budowie cementowni z powodu
planowanej 6wczesnie budowy szpitala - sanatorium w Czerwonej Gorze. Cementownia
zostata zlokalizowana na terenie przysiotka o nazwie Nowiny, zalozonego w latach 1910
- 1922. Budowe kombinatu rozpoczeto w 1961 roku 1 trwata ona pig¢ lat. W 1970 roku

rozpoczeto budowe cementowni Nowiny 11, a rozruch jej nastgpit w 1973 roku.

Cementownia I ze szlamu, natomiast Cementownia Il z maczki produkowaty pétprodukt
klinkier, z dodatkiem zuzla, pylu dymnicowego, pylow z elektrofiltrow, kamienia
wapiennego, gipsowego produkowany byl cement.

Niemal od samego poczatku produkcji cementu zwrdcono uwage na zapylenie
okolicy. Od 1969 roku zostaty zatozone filtry na kominy, nadal jednak pieta achillesowa
cementowni byl problem zapylenia. Sprawa ta czesto byla prezentowana w prasie
lokalnej i1 krajowej. Rozgoryczeni rolnicy z Bolechowic, Zgodrska, Kowali, Zagrod
zacze¢li wystepowaé do dyrekcji zaktadu o odszkodowania,

Od 1979 roku zmniejszata si¢ wydajnos¢ pracy elektrofiltrow i ich efektywnos$¢
spadla do 56%. Wylaczane elektrofiltry i praca cementowni calg parg przyczynita si¢ do
niszczenia przyrody od pyléw cementu ptyngcych chmurami nad Stowikiem, Sitkowka,

Zgorskiem. Trzcinkami 1 calg okolica.
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W 1992 roku w Zakladach Cementowo Wapienniczych ,,Nowiny” zakonczono
modernizacje, przy wydatnej pomocy Wydziatu Ochrony Srodowiska Urzedu
Wojewodzkiego w Kielcach, wymieniono ponownie filtry i elektrofiltry. Dzigki temu
Nowiny opuscity liste 80 najgrozniejszych trucicieli atmosfery, na ktérej znajdowaty si¢
przez kilka lat. Zlikwidowano tez tzw. wtérne zapylenie. Na drogach zewngtrznych
usuwano pyl, a nawierzchnie zaczg¢to polewaé woda przemyslowa pompowang
z wyrobiska, przeznaczong potem do produkcji szlamu. Nic nie trafita wiec do Bobrzy.
Od czerwca 1996 roku rozpoczeta si¢ nowa karta historii cementowni "Nowiny", ktora
zostata sprywatyzowana 1 stala si¢ cztonkiem niemieckiego koncernu Dyckerhoff Polska
Sp. Z 0.0. Obok cementowni znajduje si¢ tez wchodzaca w sktad koncernu Dyckerhoff
fabryka suchych zapraw tynkarskich, klei do fliz, fugi itp. Systematyczne pomiary
wykazuja, ze normy zapylenia nie sg przekraczane.

Z kolei Gmina Sitkéowka - Nowiny powoltana zostala decyzjqg Wojewddzkiej Rady
Narodowej w Kielcach z dniem 1 stycznia 1974 roku. Nalezy do powiatu kieleckiego
i jest jedng z najbardziej uprzemystowionych gmin regionu kieleckiego, stanowi centrum
tzw. "Bialego Zaglebia". Ze wzgledu na sposdb zagospodarowania terendw mozna
wyr6ézni¢ w Gminie obszary o charakterze: przemystowym, miejskim, wiejskim.
Dziatalno$¢ przemystowa skupiona jest w potudniowo - wschodniej czgsci Gminy.

Lokalizacja licznych branz przemyshu cigzkiego - cementowo - wapienniczego oraz
chemicznego w okresie socjalistycznym, przyczynita si¢ do szybkiej degradacji
naturalnego $rodowiska na terenie Gminy. Ogromne kombinaty przemystowe, tj. ZCW
Nowiny, ZPW Trzuskawica oraz kopalnie odkrywkowe - kamieniolom Kowala,
Trzuskawica, Radkowice, Jazwica w bardzo szybkim tempie przyczynily si¢ do zupelnej
degradacji naturalnego srodowiska w stopniu okreslonym przez specjalistOw mianem
kleski ekologicznej. Stan ten spowodowal, iz lokalny samorzad Gminy Sitkéwka-Nowiny
z chwilg wdrozenia nowych zasad funkcjonowania samorzadu terytorialnego stanat przed
zadaniem nie tylko przerwania dalszej degradacji naturalnego srodowiska, ale rowniez

odbudowy potencjatlu przyrodniczego w zakresie flory i fauny.
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3.2 Pofozenie, fad przestrzenny, srodowisko naturalne

Rozdzial zawiera podstawowe informacje na temat polozenia Gminy Sitkéwka-Nowiny,
glownych szlakow komunikacyjnych na jej terenie, ukladu osadniczego oraz srodowiska
naturalnego w zakresie zasobow, walorow oraz zagrozen. Ponadto zawarto spis zasobow
kulturalnych wpisanych w rejestr Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw 1 Gminnej
Ewidencji Zabytkow

3.2.1 Potozenie i uksztattowanie powierzchni

Zgodnie z mapa regiondéw fizyczno-geograficznych gmina Sitkowka-Nowiny potozona jest w
zachodniej czgéci regionu Gor Swietokrzyskich, wehodzacych w obreb prowincji Wyzyna Matopolska.
Od Polnocy otacza ja pasmo Gor Zgorskich i Dyminskich, od potudniowego zachodu Grzbiet
Bolechowicki przechodzacy ku potudniowemu wschodowi w pasmo pojedynczych wzgorz m linii
Brzeziny — Morawica.

Siedziba gminy potozona jest w odlegtosci okoto 12 km na potudnie od Kielc. Dlugo$¢ gminy
wynosi ok. 13 km na kierunku wschod — zachdd, natomiast szerokos¢ ok. 3 km na kierunku
potnoc - potudnie. Administracyjnie graniczy ona z nastepujacymi gminami wojewodztwa
swigtokrzyskiego: od potnocnego - zachodu z gming Piekoszoéw, od pdinocnego - wschodu
z gming Kielce, od potudniowego - zachodu, z gming Checiny a od potudniowego - wschodu
z gming Morawica. Wedlug nowego podzialu administracyjnego gmina Sitkdbwka Nowiny nalezy

do powiatu kieleckiego ziemskiego w wojewodztwie swigtokrzyskim.

Rysunek 1. Potozenie Gminy Sitkdéwka Nowiny w powiecie kieleckim

g ™

Zrédlo: www.wikipedia.pl
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Z pdinocy na potudnie biegnie przez gming droga mi¢dzynarodowa nr 7 (obwodnica) Gdansk Warszawa
- Kielce - Krakéw - Chyzne  oraz droga  wojewodzka  nr 762 Kielce - Checiny -
Matogoszcz. Lokalna, dosy¢ gesta sie¢ drogowa taczy poszczegdlne wsie zlokalizowane na terenie
Gminy, jak rowniez daje dobre potaczenie drogowe z takimi miastami jak Kielce (12 km), Krakow (108
km), Warszawa (194 km), Katowice (146 km), Tarnéw (113 km), Czgstochowa (128 km), Lublin (185
km), Rzeszow (173 km).
Gmina polozona przy gléwnych szlakach komunikacji krajowej i migdzynarodowej. Przez teren gminy
przebiegaja: trasy komunikacji samochodowej;

+  Warszawa-Kielce-Krakow

+  Warszawa-Kielce-Katowice

+  Warszawa-Kielce-Lodz

+  Warszawa-Kielce-Tarnow

+  Kielce-Lublin

» Kielce-Czestochowa
oraz trasy komunikacji kolejowej:

+  Warszawa-Kielce-Krakow

+  Warszawa-Kielce-Katowice

»  Warszawa-Kielce-Rzeszow
trasy kolejowe komunikacji miedzynarodowe;j:

+ Polska wschodnia - Unia Europejska

» Polska wschodnia - Kraje Europy Wschodniej LHS (linii Hutniczej Szerokotorowej)

3.2.2 Lad przestrzenny.

Gmina Sitkdwka - Nowiny obejmuje obecnie obszar o powierzchni 4561 ha czyli 45,6 km?,
z czego 19,03 km? stanowia lasy i grunty lesne (okoto 42%). Siedziba Urzedu Gminy
potozona jest w odleglosci 12 km na poludnie od Kielc. Dtugo$¢ gminy wynosi 13 km na
kierunku wschod-zachdd, natomiast szerokos$¢ na jej kierunku potnoc-potudnie wynosi ok.
3 km. W bezposrednim sgsiedztwie Gminy Sitkdwka-Nowiny znajduja si¢: Gmina
Piekoszoéw (od pdinocnego-zachodu), Gmina Checiny (od potudniowego-zachodu), Gmina
Morawica (od potudniowego-wschodu) oraz Gmina Kielce (od potnocnego-wschodu).
Wedlug podzialu administracyjnego Gmina Sitkowka-Nowiny nalezy do powiatu

kieleckiego ziemskiego. Gmina Sitkowka-Nowiny jest gming o statusie gminy wiejskiej
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i sklada si¢ z 6 sotectw (Bolechowice, Kowala, Szewce-Zawada, Wola Murowana,
Zgorsko-Zagrody, Sitkdéwka-Trzcianki) oraz jednego osiedla mieszkaniowego (Nowiny).
Obszar Gminy Sitkowka-Nowiny odréznia si¢ od terenéw sasiednich rzezba skalistych
pasm 1 rozdzielajacych je dolin. Przez centralng czg$¢ obszaru ciaggnie si¢ Pasmo Zgorskie
z dominujgcg Gorg Patrol (389 m) oraz Pasmo Postowickie z Gorg Biesak (381 m). Na
potudnie od Pasma Zgoérskiego polozony jest Grzbiet Bolechowicki z Czerwong Goérg (328
m), gdzie wérdd lasow znajduje si¢ historyczny kamieniotlom "Zygmuntéwka" i perta

przyrody nieozywionej ziemi Checinskiej - Jaskinia Raj.

Urzad Gminy Sitkowka - Nowiny znajduje si¢ na Osiedlu Nowiny przy ul. Biate Zagle¢bie
25. W sktad gminy od 2004 r. wchodzi 5 sotectw:
+ Bolechowice,
+ Kowala,
* Szewce-Zawada,
+ Wola Murowana,
» Zgobrsko-Zagrody
+ Osiedle Nowiny
oraz 3 kolonie Trzcianki, Sitkdéwka i Stowik-Markowizna. Centralng czes¢ zajmuje od 1963 r.
osiedle mieszkaniowe Nowiny zbudowane dla pracownikow pobliskiej cementowni.
Wedtug danych z Urzedu Gminy na dzien 31 grudnia 2014 roku gmin¢ zamieszkuje 7558
osoby, w tym 3834 kobiet (50,7%) i 3724 mezczyzn (49,3%). Srednio na 1 km?® przypada 165,74 osoby.
Natomiast $rednia gesto$¢ zaludnienia wynosi 169 osoby/km2. Dane opisujgce sytuacje
demograficzng Gminy Sitkowka-Nowiny zamieszczone zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 2: Sytuacja demograficzna w gminie Sitkéwka-Nowiny w 2014 roku

Miejscowosé Ogélem Stale Czasowe | Kobiety Mezczyzni

Bolechowice 584 572 12 305 279
Kowala 862 841 21 455 407
Kowala Mata 142 140 2 70 72
Szewce 652 629 23 303 349
Zawada 170 168 2 87 83
Wola Murowana 436 424 12 219 217
Zgorsko 1413 1370 43 686 727
Zagrody 417 411 6 205 212
Nowiny 2323 2150 173 1227 1096
Trzcianki 250 246 4 118 132
Stowik 104 100 4 58 46
Sitkowka 205 199 6 101 104
Razem 7558 7250 308 3834 3724

Zrédio: dane UG
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Teren Gminy Sitkéwka-Nowiny to miejsce taczenia si¢ glownych szlakow
turystycznych Gor Swiegtokrzyskich, przebiegajacych przez malownicze pasma gorskie.
Szlaki te taczg piastowskie miasto Checiny, z warownig gotycka, wzniesiong, na przetomie
XII/XIV. U podndéza Goéry Zamkowej znajduje sie Skansen Wsi Kieleckiej.
W odleglosci 3 km od centrum gminy znajduje si¢ najpickniejsza jaskinia Europy Jaskinia
»Raj" z bogata szatg naciekowa, a 7 km dalej Jaskinia ,,Piekto" potozona na poinocno -
zachodnim zboczu Gory Zakowe;.

Walory turystyczne posiada gltownie poédinocno-zachodnia, wiaczona w granice
Chgcinsko -Kieleckiego Parku Krajobrazowego, cz¢$¢ gminy - sotectwo Szewce - Zawada
1 Zgorsko -Zagrody. Sotectwo Szewce - Zawada znajdujace si¢ bezposrednio w granicach
Parku, odznacza si¢ znaczng lesisto$cia, ciekawym uksztaltowaniem terenu, a jego
srodkowa, rolnicza cz¢$¢ okalajg gory: Pasmo Zelejowskie, Pasmo Bolechowickie i Pasmo

Zgorskie.

Dla turystow odwiedzajacych gmine czeka dobrze wyposazona baza noclegowo -
rekreacyjna. Tury$ci maja do dyspozycji gustownie wyposazone pokoje i apartamenty
w hotelu ,,Magnolia", hotelik ,,Retro" a takze w wybudowanym przez samorzad Szkolnym
Schronisku Mtodziezowym VENTUS, gdzie na turystow czeka prawie 60 miejsc
noclegowych z baza zywieniowg oraz kompleks sportowo - rekreacyjny tj. kryta ptywalnia,
pelnowymiarowa hala sportowa, boiska do gry w piltke nozna, rgczng, siatkowa,
koszykowa, a takze w pitke plazowa.

Gmina posiada kompleksowa sie¢ instytucji infrastrukturalnych: urzedy, osrodki
zdrowia, bank, urzedy pocztowe, dom pomocy spotecznej, placowki oswiatowe, obiekty
sportowo-rekreacyjne, obiekty uzyteczno$ci publicznej, jednostki bezpieczenstwa
przeciwpozarowego itp.

Sitkdwka-Nowiny posiada status Gminy wiejskiej. Powierzchnia uzytkéw rolnych
w Gminie wynosi obecnie 1205,63 ha. W ciaggu siedmiu lat zmalata o ponad 200 ha.
Gmina pomimo statusu Gminy rolnej, w rzeczywistosci dawno zatracita charakter rolny na
rzecz charakteru przemyslowego. Na terenie Gminy zaewidencjonowanych jest 542
gospodarstw rolnych ptacacych podatek rolny, ktore zajmujg powierzchni¢ 388,1 ha
przeliczeniowych. Pozwala to okres$li¢ srednig wielko$¢ gospodarstwa na 2,22 ha. Biorac
pod uwage wielko$¢ hektaréw przeliczeniowych, Srednia wielko$¢ gospodarstw jest tu
zdecydowanie nizsza od 1 ha.

W rzeczywistosci produkcja rolng zajmuja si¢ na terenie Gminy nieliczne osoby,

a ich liczba stale spada. Dla porownania w 2007r. na terenie Gminy byto ponad 1400 ha
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uzytkow rolnych, i 597 gospodarstw rolnych. Srednia wielko§¢ gospodarstwa wynosita
wtedy 3,04 ha.

Obecnie wigkszo$¢ gruntow rolnych jest w rzeczywistosci gruntami dajgcymi si¢
przekwalifikowa¢ w grunty budowlane, i sg traktowane przez wtascicieli wlasnie w takiej
kategorii, czgsto jako grunt inwestycyjny dla celow rodzinnych badz sprzedazy na rynku.

Z kolei strukture terenéw lesnych na terenie Gminy przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 3: Struktura wtasnosci gruntow lesnych na terenie Gminy Sitkowka-Nowiny

Jednostka 2011 2012 2013
miary

LESNICTWO WSZYSTKICH FORM WELASNOSCI GMINA SITKOWKA-NOWINY

Powierzchnia gruntéw lesnych

ogotem ha 1799,7 | 1797,7 | 1795,21
lesistos¢ w % % 38,4 38,3 38,3
grunty lesne publiczne ogétem ha 1661,7 | 1661,7 | 1661,66
grunty lesne publiczne Skarbu Panstwa ha 1661,7 | 1661,7 | 1661,66
grunty lesne publiczne Skarbu Panstwa w ha 1660,7 | 1660,7 | 1660,69
zarzadzie Laséw Panstwowych

grunty lesne prywatne ha 138,0 136,0 | 133,55
Powierzchnia lasow

lasy ogotem ha 1750,6 | 1748,6 | 1746,07
lasy publiczne ogotem ha 1615,6 | 1615,6 | 1615,52
lasy publiczne Skarbu Panstwa ha 1615,6 | 1615,6 | 1615,52
lasy publiczne Skarbu Panstwa w zarzadzie ha 1614,6 | 1614,6 | 1614,55
Laséw Panstwowych

lasy prywatne ogdtem ha 135,0 133,0 | 130,55

LASY PRYWATNE | GMINNE

Powierzchnia gruntéw lesnych

ogodtem ha 138,00 | 136,00 | 133,55
lasy ogétem ha 135,00 | 133,00 | 130,55
grunty leSne prywatne ogétem ha 138,00 | 136,00 | 133,55
grunty lesne prywatne oséb fizycznych ha 123,00 | 122,00 | 122,93
grunty lesne prywatne wspdlnot gruntowych ha 0,00 0,00 0,02

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Podsumowujac strukture terenu gminy - lasy stanowig 38,3 % powierzchni gminy, uzytki
rolne stanowig 42,0 % , tereny przemystowe - 1,0 % , tereny mieszkaniowe - 0,02 %,
kopalnie - 0,01 % , tereny stanowigce mienie komunalne 0,2 %, pozostate (nieuzytki,
drogi, koleje, tereny rekreacyjne, tereny rozne itd.) — 18,2 %.

Dane uzyskano z ewidencji gruntéw i budynkéw Urzedu Gminy Sitkdéwka-Nowiny.
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3.2.3 Srodowisko naturalne

Gmina Sitkowka-Nowiny zlokalizowana jest w  obrebie Checinsko -
Kieleckiego  Parku Krajobrazowego, stanowigcego dopeinienie Wielkoprzestrzennego
Systemu Obszarow Chronionych Wojewodztwa Swigtokrzyskiego. Najcenniejsza
przyrodniczo i krajobrazowo jest polnocno-zachodnia cz¢$¢ gminy, ktora zostala
wlaczona w granice Parku (sotectwo Szewce - Zawada), a w jego otulinie sotectwo
Zgorsko-Zagrody. Na terenie Parku znajduje si¢ jedna z najpigkniejszych jaskin
Europy - Jaskinia ,,Raj" z bogata szata nacickowag - stalaktytami, stalagnatami
i stalagmitami 1 $§ladami pobytu czlowieka neandertalskiego oraz Jaskinia ,,Pieklo".
Krajobraz cz¢sci gminy ma charakter lesno-rolny, przy znacznym udziale lasow,
pozostaly obszar Gminy jest w wigkszo$ci zdominowany przez zaklady
przemystowe 1 gornicze dzialajace na tym terenie. Wystepuja tu
poeksploatacyjne wyrobiska i hatdy, sie¢ krzyzujacych si¢ ze sobag linii energetycznych
i nasypy drogowe.

Teren gminy to swoisty raj dla paleontologow. Liczne wyrobiska zl6z kamienia
z okresu dewonu odstonily wspaniale skamieniato$ci prehistorycznych zwierzat
i roslin, ktére mozna dzi§ podziwia¢ w ich naturalnie zachowanej formie
w Bolechowicach, Kowali i Szewcach. Rejon ten jest miejscem taczenia si¢ gldéwnych
szlakow turystycznych Goér Swictokrzyskich przebiegajacych przez malownicze
pasma gorskie. Szlaki te taczg piastowskie miasto Checiny, gdzie na szczycie goruje
krolewska warownia z widokiem na cala Kielecczyzne.

Czg$¢ gminy Sitkdéwka-Nowiny nie wchodzaca w sktad parku krajobrazowego 1 jego otuliny
charakteryzuje si¢ wysokim stopniem degradacji przez przemyst 1 gornictwo. Negatywnym
zjawiskiem jest obecno$¢ warstwy pytu na roslinach w sasiedztwie zaktadow przemyslowych

pomimo stosowania w nich urzadzen odpylajacych.

Przez teren gminy przeptywaja rzeki okresowe i jedna rzeka stata — rzeka Bobrza.
Rzeka ta to prawy (najdtuzszy) doptyw Czarnej Nidy o dlugosci 48,9 km
i powierzchni dorzecza 379 km?2. Dodatkowo na obszarze gminy obserwuje si¢ znaczgce
zmiany w rzezbie terenu wynikajace z prowadzenia dziatalno$ci goérniczej wywotanej

eksploatacjg surowcow mineralnych.
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Zdjecia 1: Rzeka Bobrza

ol

Zrédto: archiwum UG

Na terenie Gminy funkcjonujg nastepujace formy ochrony przyrody:

e Checinsko-Kielecki Park Krajobrazowy - catkowita powierzchnia parku wynosi

20 505 ha, powierzchnia otuliny 11 123 ha, park obejmuje swoim zasi¢giem
sotectwo Szewce-Zawada,

e Kamieniolom Szewce na Goérze Okraglica - Pomnik obejmuje teren

nieczynnego kamieniotomu na Gorze Okraglica. Odslonigcie wskazane do
ochrony to wapienie dewonu $rodkowego zawierajace liczne amfipory,
historyczna odmiana ,,marmuréw S$wigtokrzyskich". Do pomnika prowadzi

dobrze oznakowana droga od strony ulicy Dobrzaczka.

e Pomnik Przyrowy nicozywionej w Kowali - pomnik ten zlokalizowany jest

okoto 2 km od stacji kolejowej Sitkbwka-Nowiny. W przekopie kolejowym
odstonigte zostaly skaly franu (weglanowe) goérnego dewonu z licznymi
skamienialo$ciami, ktore nalezg do pdinocnego skrzydta antykliny Checinskiej
I zapadajg si¢ w kierunku potnocnym. W zachodnim zboczu przekopu widoczny
jest ciagly profil franu, pozwalajacy przesledzi¢ ewolucje facji. Skaty zawieraja

liczne 1 ro6znorodne szczatki organiczne.

e Rezerwat przyrody nieozywionej na Gérze Zakowej - potozony na grzbiecie
gorskim rezerwat zostat utworzony w celu zachowania pozostatosci dawnego
goérnictwa skalnego i kruszcowego, naturalnych wapiennych form skatkowych
oraz lasu kserotermicznego 2 licznymi gatunkami roslin chronionych, pow. ok.
50,45 ha. Obejmuje grunty Skarbu Panstwa administrowane przez Lasy
Panstwowe Nadlesnictwa Kielce, Le$nictwo Szewce oddziaty 113a 1 114d.

Rezerwat zostal utworzony Rozporzadzeniem nr 12/99 Wojewody
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Swietokrzyskiego z dnia 3G.04.1999r. Na terenie rezerwatu zabronione jest

normalne uzytkowanie lasu (np. zbior 1 niszczenie dobr roslinnych

1 zwierzecych) i przebywanie poza miejscami wyznaczonymi.

Zrédto: archiwum UG

Na terenie Gminy zinwentaryzowany jest jeden zbiornik wodny tj. tzw. Zbiornik
Zgobrsko, zasilany przez wody gruntowe. Zbiornik powstat z kamieniotomu, ktoéry zostat
zamknigty w 1990 roku i zalany woda. Zbiornik wodny na miejscu dawnego wyrobiska ma
glebokos¢ 5 metréw i zajmuje powierzchni¢ 11 hektarow. Brzegi sg strome, wysokie i trudno
dostepne. Od strony wschodniej znajduje si¢ dojazd zakonczony cyplem o dtugosci ok. 40
metrow. Obecnie zbiornik wodny nalezy do Cementowni Nowiny, ale dzierzawi je
Towarzystwo Wedkarskie "Nowiny".

Zasoby surowcowe na terenie Gminy Sitkowka-Nowiny.

Na terenie gminy wystepuja nastgpujace udokumentowane ztoza kopalin: Zawada,
Szewce - gora Okraglica, Zagrody, Bolechowice, Berberyséwka, Trzuskawica, Kowala,
Kowala Sobkoéw, Radkowice - Podwale Poilnoc, Kowala Mala, Jazwica. Obecnie
eksploatowane sg ztoza w Bolechowicach, Kowali i Trzuskawicy. Zloze Zawada wykreslono
z bilansu zasobow, a ztoze Szewce nie powinno by¢ eksploatowane w zwigzku ze znaczng
ucigzliwoscig  dla  okolicznych  mieszkancow  oraz  ochrong  wod, gleb

i krajobrazu.

Na obszarze gminy ustanowiono nast¢pujgce tereny gornicze:

« ,Bolechowice" utworzony decyzja Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobow
Naturalnych i Le$nictwa 7, dnia  30.09.1997 r. Kopalnia Bolechowice jest
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wyrobiskiem stokowo-wglebnym. Eksploatacja prowadzona jest systemem
odkrywkowym,  $cianowym. Do  odspajania  blokéw przewiduje si¢ stosowanie
materiatow pegczniejacych, odpychaczy hydraulicznych, rozilupiarek. Roboty prowadzone
powyzej poziomu wodonos$nego. Wydobyte surowce (wapienie dewonskie)
wykorzystywane s3 do produkcji blokéw wapiennych.

« "Trzuskawica" utworzony decyzja Ministra Srodowiska, Zasobow Naturalnych
i Le$nictwa z dnia 14.11.1997 r. o powierzchni 1842 ha. Kopalnia Trzuskawica obejmuje dwa
wyrobiska: wyrobisko Trzuskawica - o powierzchni 80 ha, urabiane metodg wiertniczo -
strzalowg  oraz wyrobisko Kowala, w  ktorym eksploatacja po czasowym
wstrzymaniu zostata wznowiona. Wydobyte surowce (wapienie dewonskie) wykorzystywane
sg do produkcji wapna palonego.

« "Radkowice" utworzony decyzja Ministra Ochrony Srodowiska, Zasoboéw
Naftowych i Lesnictwa 2 dnia 06.05.1999 r. o pow. 2 394 504 m2 potozony na terenie
gminy Morawica. Teren gorniczy obejmuje cz¢$¢ wsi Kowala, Wola Murowana, Radkowice,
Podwale, Brzeziny, grunty orne Id. 1V-VI, lasy ze stabym zadrzewieniem, taki. Eksploatacja
powierzchniowa jest prowadzona systemem wiertniczo-strzalowym, po  zakonczeniu
wydobycia, zgodnie z planem ruchu Zaktadu Gorniczego Kopalnia dolomitu "Radkowice"
teren wyrobiska zostanie sprofilowany i zabezpieczony, nast¢pnie zalany woda
i zagospodarowany w kierunku rybackim. Teren zwalowiska mas ziemnych

i skalnych zostanie odpowiednio uksztattowany i poddany rekultywacji w kierunku leSnym.

3.2.4 Zasoby kulturowe

Gmina Sitkdwka-Nowiny zajmuje malowniczo potozony obszar usytuowany wsréd Gor
Swietokrzyskich lezacy w bezposrednim sasiedztwie miasta Kielce. Dlatego szczegolnie
wazne jest objecie ochrong tego terenu, bowiem stanowi on wazny element krajobrazu
kulturowego powiatu kieleckiego, nie tylko ze wzgledu na swoja historig, ale przede
wszystkim przyrode, ktorej wielkim bogactwem moze poszczyci¢ si¢ gmina. W zwigzku
z czym wazna jest ochrona dziedzictwa kulturowego, taczacego w sobie dorobek minionych
pokolen i nasza wspotczesng dziatalno$¢, nierozerwalnie zwigzang z otoczeniem, w ktérym
zyjemy, okreslajacego nasza tozsamos¢ 1 stanowigcego $wiadectwo naszego istnienia dla
przysztych pokolen. Na terenie Gminy Sitkowka-Nowiny znajduja si¢ ponizsze zasoby
kulturowe, jednakze trzeba pokresli¢, ze sg to w zdecydowanej mierze zabytki wpisane do

Gminnej Ewidencji Zabytkow. Gmina posiada tez opracowany Gminny Program Ochrony
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nad Zabytkami. W Gminnej Ewidencji Zabytkéw zaewidencjonowano w sumie 16 obiektow
takich jak:
- obiekty wpisane do rejestru - na terenie Gminy jest to Park Dworski przy Domu Pomocy

Spotecznej w Zgorsku, wpisany do rejestru zabytkow pod numerem rej; 460 z 26.02.2010 r.,

obiekty bedace zabytkami techniki;

przydrozne krzyze i kapliczki;

miejsca pamigci narodowe;;

Zdjecia 3: Pomnik w Szewcach oraz Park i Zespot Dworski w Zgorsku

obiekty zwigzane z reliktami hutnictwa i1 gérnictwa kruszcowego.

Zrédlo: archiwum UG
Zaewidencjonowano takze stanowiska archeologiczne — w sumie jest to 31 obszarow
o statusie miejsc waznych w aspekcie dziedzictwa kulturowego, zawierajacych $lady
osadnictwa.

Reasumujgc dziedzictwo kulturowe gminy Sitkowka - Nowiny zawiera relatywnie niewielkie
zasoby zabytkowe. Na ten stan rzeczy wplyw miato kilka czynnikow, z posrod

najwazniejszych wymieni¢ mozemy wystgpowanie na tym terenie stosunkowo stabo
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rozwinietego osadnictwa w okresach dawniejszych. Mimo bowiem istnienia na tym obszarze
kilku wsi o $redniowiecznej metryce takich jak: Szewce, Kowala, czy Wola Murowana,
osadnictwo to nie bylo zbyt intensywne. Drugim powodem wptywajacym na skromng liczbe
zabytkow mial fakt, iz na obszarach dzisiejszej gminy nie wyksztalcit si¢ zaden osrodek
parafialny, ktory bylby katalizatorem powstania obiektow sakralnych. Trzecig za$ przyczyng
jest silne przeksztalcenie terenow gminy przez przemyst gorniczy, ktory niemal catkowicie
zdominowat krajobraz wplywajac na przestrzen. Ponadto silny rozwoj przemystu oraz

urbanizacja, staty si¢ powodem wymiany licznej zabudowy.

3.3 Sfera spofeczna

Niniejsza czes¢ diagnozy koncentruje sie zagadnieniach spotecznych zachodzqcych na terenie
Gminy. W szczegolnosci dotyczy to zagadnien zwigzanych z demografig oraz dostgpem
mieszkancow do kultury, sztuki, sportu. Ponadto diagnozie zostaly poddane obszary
dostgpnosci i jakosci opieki zdrowotnej, pomocy spolecznej oraz edukacji. Ostatni
podrozdzial zawiera informacje nt. aktywnosci spotecznej mieszkancéow Gminy, co obrazuje
zaangazowanie w funkcjonowanie organizacji pozarzqdowych.

3.3.1 Charakterystyka demograficzna

Tabela 4: Liczba mieszkancoéw w poszczegolnych miejscowosciach w latach 2010-2014.

Lata / Miejscowo$¢ | 2006 | 2010 | 2014 | Przyrost liczby Przyrost liczby
mieszkancow w mieszkancow
miejscowosciach | w latach 2006-
w latach 2006- 2014 [%]
2010 [%0]
Bolechowice 551 | 547 | 584 -0,73 5,99
Kowala 838 | 844 | 862 0,72 2,86
Kowala Mata 107 120 142 12,15 32,71
Szewce 432 | 555 | 652 28,47 50,93
Zawada 155 | 169 | 170 9,03 9,68
Wola Murowana 381 406 | 436 6,56 14,44
Zgorsko 1202 | 1328 | 1413 10,48 17,55
Zagrody 384 | 402 | 417 4,69 8,59
Nowiny 2577 | 2466 | 2323 -4,31 -9,86
Trzcianki 219 | 242 | 250 10,50 14,16
Stowik 98 99 104 1,02 6,12
Sitkowka 230 | 227 | 205 -1,30 -10,87
Razem 7174 | 7405 | 7558 6,44 11,86

Zrédto: dane UG
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Od roku 2007 do roku 2014 liczba mieszkancow gminy wzrosta o 384 osoby. Ma
to zwigzek zarowno z dodatnim przyrostem naturalnym na przestrzeni lat, jak
I z dodatnim saldem migracji. Gestos¢ zaludnienia w gminie Sitkdwka - Nowiny wynosi
prawie 169 osob/km2 i w porownaniu do gmin sgsiadujacych, tj. Morawicy i Checin,
jest wysoka. Swiadczy to niezaprzeczalnie o duzym znaczeniu spotecznym gminy, ktéra
pomimo swej malej powierzchni koncentruje na swoim terenie znaczace skupisko

ludnosci.

Rysunek 2: Przyrost naturalny w Gminie w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

Rysunek 3: Migracja w Gminie w latach 2007-2013

2013

2012

2011

O przemeldowania

2010 B zameldowania

O wymeldowania

2009

2008

2007

! ! ! ! ! : :
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS
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Powyzsze dane jednoznacznie wskazuje¢, iz Gmina Sitkdwka-Nowiny jest wysoce
atrakcyjnym miejscem do zamieszkania. Praktycznie niemal w kazdym z przedstawianych
lat wigcej osOb naptywato do gminy z zewnatrz, niz decydowato si¢ na emigracje poza jej
granice. Ponadto niewielka liczba przemeldowan, czyli zmiany miejsca zamieszkania w je
granicach $wiadczy o przywigzaniu mieszkancoéw, ale i dobrych warunkach zycia jakie
gmina oferuje. Nalezy podkresli¢, iz powyzsze dane obrazujg jedynie migracje rejestrowane,
czyli nie uwzgledniajg oséb zamieszkatych na terenie gminy bez dokonania obowigzku
meldunkowego oraz nie uwzgledniaja 0sob niezamieszkujacych gminy m.in. z powodu
wyjazdow zarobkowych. Z kolei badanie struktury wickowej Gminy Sitkowka-Nowiny
pozwolito stwierdzi¢, iz dzieci 1 mtodziez ponizej 20 roku zycia stanowig okoto 22,2%
mieszkancoOw gminy, osoby starsze (65 lat i wiecej) stanowig okolo 12,6%, za§ osoby w
przedziale wiekowym 20 — 44 stanowig nieco ponad 39% mieszkancow gminy. Pozwala to
postawic tez¢ o stosunkowo mtodej spotecznosci lokalnej. Ponizszy wykres obrazuje ludno$¢

gminy w poszczeg6lnych przedziatach wiekowych wedhug pici na koniec 2013 roku.

Rysunek 4: Piramida wieku mieszkancow Gminy Sitkowka-Nowiny w 2013 roku
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

3.3.2 Kultura, sztuka, sport
Kultura

Dziatalno$¢ kulturalng na terenie gminy Sitkdéwka-Nowiny gtownie inicjuje i realizuje Gminny
Osrodek Kultury ,,Perta” w Nowinach. Obejmuje on swoja opieka:

- Zespot $piewaczy ,,Bolechowiczanie",
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- Zespot obrzgdowy dziatajacy przy Kole Gospodyn Wiejskich ,,Kowalanki", dziatajacy od 50 lat,
- Zespot $piewaczy dziatajacy przy Kole Gospodyn Wiejskich - ,,.Szcwczanki",

- Koto Gospodyn Wiejskich ,,Nowinianki”,

- Choér ,,Nowina",

- Klub ,,Miniaturka",

- Klub Seniora prowadzacy min. sekcje plastyczna.

- Gminno-Szkolna Orkiestre Deta ,,Nowiny"

Zdjecia 4: Od gory: ,,Szewczanki” i1 ,,Kowalanki”, od dotu: Chor Nowina i orkiestra Deta

Zrédto: archiwum UG

Wkiad w zycie kulturalne gminy, oprocz wyzej wymienionych organizacji oraz Gminnej
Biblioteki Publicznej w Nowinach, maja takze liczne organizacje pozarzadowe. Obecnie na
terenie Gminy aktywnie dziata 17 stowarzyszen o roznorodnym charakterze. Waznym
elementem w dziatalnos$ci kulturalnej ogrywa tez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
,Perly Czarnej Nidy”, ktore to stowarzyszenie tworza zardwno osoby fizyczne, jak i1 jednostki
samorzadu terytorialnego , jak rowniez firmy i inne stowarzyszenia.

Ponadto gmina powierza liczne dzialania m.in. w dziedzinie kultury organizacjom

pozarzadowym. Stowarzyszenia realizuja zadania majgce na celu organizowanie imprez,
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podczas ktorych prezentowany jest dorobek artystyczny i kulturalny zespotdéw, kotek oraz
indywidualnych artystow i tworcow, nie tylko z terenu naszej gminy. Kazdego roku na terenie
gminy odbywaja si¢ wszelkiego rodzaju imprezy ,,0kazjonalne”: dzien Nowin, dzien strazaka,
dzien dziecka, dozynki gminne, spotkania optatkowe, uroczystosci historyczne, religijne
i patriotyczne. Dziatajg kotka taneczne, sportowe, odbywaja si¢ koncerty amatorskich
zespoldow muzycznych, wystawiane sg przedstawienia i1 funkcjonujg rozmaite kotka
zainteresowan. Na szczegdlng uwage zastuguje coroczne uroczystosci ”, upamigtniajacy jedna
z najwigkszych  bitw  partyzantow  ktora  rozegrala si¢ pod  Szewcami
17 wrzesnia 1944 roku. Jednym z batalionéw zohierzy AK dowodzil legendarny Antoni
Heda "Szary”, wstawiony rozbiciem kieleckiego wigzienia w 1946 roku

i uwolnieniem wieznidow bezpieki.

Zdjgcia 4: Od gory: Dni Nowin 2013r., Dozynki Gminne 2014r., od dotu: Obchody przy
pomniku pomordowanych zolierzy AK - Zgoérsko 2014r., Rocznica Bitwy pod Szewcami
2014r.

e &

Zrédio: archiwum UG
Biblioteka
Na koniec 2014r. do Gminnej Biblioteki Publicznej w Nowinach zapisane byly 809 osoby

1 nastgpito zmniejszenie liczby zapisanych os6b w poréwnaniu z latami 2010- 20183.

Posiadany ksiggozbior utrzymuje si¢ na podobnym poziomie, cho¢ z tendencja rosnaca, na
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koniec 2014r. biblioteka posiadata 19 095 wolumenow. Rokrocznie biblioteka dokonuje

zakupdéw nowych pozycji ksigzkowych.

Rysunek 5. Zakupy woluminow (szt.)/ilos¢ uzytkownikow biblioteki w latach 2010-2014
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Zrédlo: opracowanie wlasne UG na podstawie danych Gminnej Biblioteki Publicznej.

Czytelnictwo mieszkancow gminy byto stale na przestrzeni ostatnich pieciu lat, natomiast
znaczgco zmniejszylo si¢ w 2014 r., tym niemniej ogdlno krajowy systematyczny wzrost
zainteresowania czytelnictwem wskazuje na zapotrzebowanie istnienia takiej instytucji.
Biblioteka zajmuje obecnie catkowita powierzchnie ok. 128 m? z czego wiasciwa sala
ekspozycyjna to ok. potowa calej powierzchni. Na sali tej oprocz ekspozycji, znajduje si¢
salka komputerowa, czytelnia,  salka do spotkan. Oprocz salki ekspozycyjnej istnieje

obszerny magazyn, ktérego przewazajaca cze$¢ zajmuja regaly z wolumenami.
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Rysunek 6. Liczba wypozyczen ksiegozbioru GBP w Nowinach w latach 2010-2014
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Zrédlo: opracowanie wlasne UG na podstawie danych Gminnej Biblioteki Publicznej.

Gminna Biblioteka Publiczna w Nowinach oprocz obstugi bibliotecznej oraz propagowania
i popularyzacji czytelnictwa, umozliwia dostep do Internetu, organizuje wiele imprez oraz
wydarzen artystycznych i kulturalnych skierowanych do mieszkancow gminy. Sa to m.in.
wydarzenia kulturowe, rocznice, dzien dziecka spotkania autorskie z pisarzami,
podroznikami, hobbystami, spotkania z przedstawicielami ciekawych zawodow, warsztaty
pisarskie dla ucznidéw szkot podstawowych, rozmowy o literaturze, organizacja zajec
wakacyjnych 1 feryjnych korespondujacych z literaturg. Biblioteka prowadzi roéwniez
szkolenia komputerowe dla seniorow, tzw. ,,nocne czytanie w bibliotece” czy spotkania
z przedszkolakami. Wiele z tych wydarzen ma charakter cykliczny np. ,,Calta Polska czyta

dzieciom” oraz ,,Narodowe czytanie”.

Sztuka

Na terenie Gminy odbywaly si¢ réznorodne warsztaty organizowany przez lokalne
Stowarzyszenia 1 Kota Gospodyn Wiejskich, przy znacznej pomocy ze strony wtadz gminy,
a w szczegolnosci ze strony Gminnego Osrodka Kultury ,,Perfa”. Brali w nich udziat

utalentowani mieszkancy gminy oraz przede wszystkim dzieci i mtodziez. Rezultatem tych
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warsztatow sg pamigtkowe widokowki, laurki, dekoracje oraz pickne zdjecia przedstawiajace

najciekawsze i najtadniejsze miejsca na terenie Gminy Sitkdwka-Nowiny.

Sport
Na terenie Gminy Sitkoéwka-Nowiny funkcjonuja nastepujace kluby sportowe:
e Gminny Klub Sportowy ,,Nowiny” w Nowinach,
e Uczniowski Klub Sportowy Ekom-Futsal — przy Zespole Szkoét Ponadgimnazjalnych
w Nowinach

e Uczniowski Klub Sportowy ,,FUKUTENJIN” z Kowali,

Dodatkowo zarejestrowane s3 dwa kluby, nie wykazujace aktywnosci:
e Uczniowski Klub Sportowy ,,Gwiazda” przy szkole podstawowej w Nowinach,

e Uczniowski Klub Sportowy ,,Puchacz” w Nowinach,

Dziatajace Kluby skupiajg si¢ na zajeciach sportowych propagujacych zajecia ruchowe
i zdrowy styl zycia. Wigkszo$¢ ¢wiczacych w klubach stanowig osoby do 18 roku zycia. Dwa
z trzech klubow dziatajacych na terenie Gminy sa klubami typowo pitkarskimi i biorg udziat
w rozgrywkach ligowych. Sukcesy w pitce w ostatnich latach odnotowuja zarowno UKS
Ekom-Futsal specjalizujacy si¢ w pitce halowej, jak i GKS Nowiny dziatajacy na stadionie
w Nowinach. Z kolei Uczniowski Klub Sportowy ,,FUKUTENJIN” propaguje judo na terenie
Gminy. Organizuje turnieje i eliminacje w judo, co powoduje, ze judo zaczyna uprawiac

lokalnie coraz wigcej 0sob.

Zdjecia 5: GKS Nowiny, UKS Ekom-Futsal

Zrédio: archiwum UG
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Dla sympatykow motoryzacji Gmina Sitkowka-Nowiny ma oferte  Swietokrzyskiego
Towarzystwa Motorowe Moto-Max, organizatora eliminacji Mistrzostwa Polski Strefy
Poludniowej w Motocrossie na Torze Motokrosowym w Kowali w kwietniu 2014r. Tor
Motokrosowy w Kowali istnieje od 2012r. i powstat z inicjatywy STM ,,Moto-Max”. Obiekt
zajmie powierzchni¢ Ok. 6 hektaréw i jest zlokalizowany na terenach wydzierzawionych od

Zaktadoéw Przemyshu Wapienniczego Trzuskawica.

Zdjecia 6: Zawody na torze Motokrosowym w Kowali

Zrédio: archiwum UG, archiwum Echo Dnia

Dla sympatykow wypoczynku i aktywnosci w wodzie wiele atrakcji oferuje Plywalnia
»Perla” w Nowinach — jest najwicksza atrakcjg turystyczng gminy, spelniajaca funkcje
rekreacyjne 1 wypoczynkowe. Wyposazona jest w basen dla dorostych i milodziezy
Zz podwodnymi masazami, dzikimi Zrodtami i wodospadami oraz drugi basen dla dzieci
z wewnetrzng rurg zjazdowa i grotg solng. Dodatkowo basen posiada saune, tazni¢ parowa
oraz od niedawna saun¢ tzw. infra-red. Dla odwiedzajacych dostepne sg takze wanny tzw.
jakuzi, w okresie letnim ,,Perfa” oferuje tez mozliwo§¢ wypoczynku na basenach letnich,
a w okresie zimowym lodowisko syntetyczne. Najwigkszg atrakcjg basenu jest kreta
zjazdowa rura o dlugosci 93 m, ktéra cieszy si¢ duza popularno$cia wsrod turystow
i odwiedzajacych. W maju, corocznie na basenie Perta odbywa si¢ unikatowa i bardzo

widowiskowa impreza sportowo-rekreacyjna Ogolnopolski Turniej Szachow Wodnych.
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Zdjecia 7: Ptywalnia ,,Perta” w Nowinach

Agencja Gazeta

©Agencja Gazgtall .

Zrédto: archiwum UG, archiwum Echo Dnia

Osoby zainteresowane uprawianiem turystyki maja do tego sposobnos$¢, wlacznie
z mozliwoscig uzyskania pelnej informacji o atrakcjach turystycznych na terenie gminy —
Punkt Informacji Turystycznej prowadzony przez Gminny Osrodek Kultury ,,Perta” znajduje
si¢ w budynku Osrodka, w holu.

3.3.3 Edukacja na terenie Gminy.

W sklad systemu edukacji na terenie gminy wchodzg nowoczesne i bardzo dobrze
wyposazone placowki oswiatowe:

o Zespot Szkot Ponadpodstawowych w Nowinach, w sktad ktorego wchodza:
Publiczne Gimnazjum, Liceum Ogolnoksztatcace oraz Zasadnicza Szkota
Zawodowa z klasg wielozawodowa.

e Szkota Podstawowa w Nowinach.

o Szkota Podstawowa w Kowali z oddziatem przedszkolnym.

o Szkota Podstawowa w Bolechowicach z oddziatem przedszkolnym.

e Przedszkole Samorzadowe im. Pluszowego Misia w Nowinach, w tym:

- Oddziat przedszkolny w $wietlicy w Szewcach dla dzieci 3-4 letnich,

- Dwa oddziaty przedszkolne przy szkole podstawowej w Nowinach,
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- Oddziat Ztobkowy w Nowinach.

Warto nadmieni¢, ze wszystkie szkoty zlokalizowane na terenie Gminy przystosowane
zostalty do potrzeb o0so6b niepetnosprawnych poprzez budowe podjazdéw, dostosowanie
sanitariow, montaz platformy schodowej wewnatrz budynku Szkoly Podstawowej
w Nowinach, czy tez zamontowanie wewnatrz budynku Publicznego Gimnazjum
w Nowinach oznakowanej windy. Wyremontowane, i doskonale wyposazone obiekty s3
wizytowka Gminy, zapewniaja wysoki poziom nauczania, a dodatkowo stanowig bogata baze
sportowg rowniez dla mieszkancow Gminy. W celu zagwarantowania tatwego dostgpu
uczniow do szkél, Gmina zapewnia transport z miejscowosci zamieszkania do szkoty. Aby
zapewni¢ dzieciom opieke takze po zajeciach lekcyjnych, jak réwniez dla dorostych, na
terenie gminy dzialaja dwie $wietlice srodowiskowe, w ktérych zatrudnieni s3 pedagodzy,
przyjmuje psycholog i terapeuta uzaleznien.

Na koniec roku 2013 do przedszkoli na terenie gminy uczeszczato 255 dzieci, w tym do
oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych 109 dzieci, co stanowi, iz ponad 73%
dzieci w wieku 3-6 lat jest objetych wychowaniem przedszkolnym. Nalezy tu nadmieni¢, ze
w 2015r. samo przedszkole im. Pluszowego Misia w Nowinach swoimi dziewigcioma
oddziatami objeto opieka przedszkolng 188 dzieci (ze ztobkiem 214 dzieci). Wskaznik dzieci
w wieku 3-4 lat objetych opieka przedszkolng wynosi w Gminie w 2013r. nieco ponad 40%.
Jest to o tyle wazne, 1z od dnia 1 wrze$nia 2015 r. dzieci w wieku 4 lat bedg miaty prawo do
korzystania z wychowania przedszkolnego, a w planach rzadu jest rozszerzenie tego prawa w
roku 2017 takze o trzylatkow.

Rysunek 7. Dzieci w wieku 3-6 lat objete wychowaniem przedszkolnym w latach 2007-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne UG na podstawie danych BDL GUS.
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Nalezy nadmieni¢, ze punkty przedszkolne przy szkotach podstawowych w Bolechowicach

i Kowali sprawuja opieke nad dzie¢mi w nieco innym zakresie godzinowym w poréwnaniu

do przedszkola im. Pluszowego Misia w Nowinach. W 2015r. w oddziale w Kowali jest

44 dzieci, a w oddziale w Bolechowicach 64 dzieci.

Rysunek 8. Dzieci objete opieka przedszkolna w latach 2007-2013 ze wzgledu na rodzaj

placowki
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Zrédlo: opracowanie wlasne UG na podstawie danych BDL GUS.

Na terenie Gminy Sitkdwka-Nowiny funkcjonuje jeden zlobek, dziatajacy jako oddziat

Przedszkola Samorzadowego im. Pluszowego Misia w Nowinach.
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Rysunek 9. Dzieci objete i nicobj¢te opiekg ztobka gminnego w latach 2007-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne UG na podstawie danych BDL GUS.

Jak wczedniej zaznaczono na terenie gminy funkcjonuja trzy szkoly podstawowe oraz jeden
Zespot Szkot Zespot Szkot Ponadpodstawowych w Nowinach, w sktad ktérego wchodza:
Publiczne Gimnazjum, Liceum Ogolnoksztatcace oraz Zasadnicza Szkola Zawodowa z klasa
wielozawodowg. Liczba ucznidow szkot podstawowych na przestrzeni ostatnich lat
charakteryzuje si¢ niewielkim spadkiem, ale jest to spadek nieodczuwalny. Inaczej
przedstawia si¢ sytuacja dotyczaca gimnazjéw, od 2009-2013 roku liczba uczniow
w gimnazjum Nowinach zmniejszyta si¢ o 64 dzieci, co stanowi okoto spadek o 19,27%.
W 2014r. zgodnie z komunikatem Okregowej Komisji Egzaminacyjnej Gimnazjum z Nowin
otrzymato 91,62 pkt., co uplasowato ja na dziewiatej (z dziewigtnastu) pozycji w Powiecie
Kieleckim. Sredni wynik w Powiecie Kieleckim Ziemskim byt 92,16 pkt. W 2013r.
wspotezynnik solaryzacji  brutto® dla szkot podstawowych wyniost okoto 111,72%, zas dla
gimnazjow 94,37%, wspolczynnik skolaryzacji netto’ wyniost odpowiednio 107,95%
i 90,14% (dane BDL). Ponizsze wykresy obrazujg liczby uczniow szkot podstawowych

i gimnazjalnych na przestrzeni ostatnich lat.

3 Relacja liczby 0sob uczacych si¢ na danym poziomie ksztalcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako
odpowiadajaca temu poziomowi nauczania.

4 Relacja liczby 0s6b uczacych si¢ na danym poziomie ksztalcenia (w danej grupie wieku) do liczby ludno$ci w grupie wieku okreslonej
jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania.
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Rysunek 10. Uczniowie szkot podstawowych oraz gimnazjalnych w latach 2007-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne UG na podstawie danych BDL GUS.

Zaroéwno ilosci uczniow w liceum, jak i gimnazjum w Nowinach w latach 2007-2013
charakteryzuja si¢ tendencja spadkowa. Tendencje wzrostowa przejawia jedynie ilo$¢
ucznidow w szkole zawodowej, co obrazuje ponizszy wykres. Jest to zaskakujace zjawisko

w odniesieniu do relatywnie statego przyrostu naturalnego oraz rosnacej liczby mieszkancow.

Rysunek 11. Uczniowie szkoty zawodowej oraz liceum w latach 2007-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne UG na podstawie danych BDL GUS.

42



Strategia Rozwoju Gminy Sitkéwka-Nowiny do 2025 r.

W gminie realizowane sg réznorodne formy pomocy dla uczniéw, gwarantujace najubozszym
pomoc przy zakupie podrgcznikow oraz ksigzek zwigzanych z edukacja, ktorzy spetniaja
kryteria dochodowe zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej. Prowadzone sg rowniez zajgcia
wyrownawcze. Przy szkotach prowadzone sg Swietlice oraz wydawane positki. Bogata jest
takze oferta zaje¢ pozalekcyjnych, m.in.: liczne kotka przedmiotowe oraz kota zainteresowan,
w tym teatralne i tanca, szkolne ogniska misyjne, zajgcia sportowe i rekreacyjne, wyjazdy na
basen, wyjscia do teatru, kina, filharmonii, warsztaty zajeciowe wyréwnawcze
i konsultacyjne, zimowiska, zielone szkoty, nauka gry na instrumentach, kurs szybkiego
czytania i zapamigtywania, doradztwo w tym radzenie sobie ze stresem oraz agresjg. Szkoty
oferuja rowniez mozliwo$¢ nauki w klasach profilowanych.

Co roku w szkotach organizowane sg liczne imprezy szkolne i sSrodowiskowe, prowadzone sa
tez liczne akcje charytatywne: min. ,Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy”, zbiérki
zabawek dla dzieci, zbiorki makulatury, kiermasze S$wiateczne. Ponadto dziataja kota
zainteresowan takie jak np. harcerskie, jak i prowadzona jest wymiana mig¢dzynarodowa
mlodziezy, czy obozy i miniobozy sportowe. Znaczace sa tez dorobki szkot w konkursach
przedmiotowych i interdyscyplinarnych oraz zawodach sportowych na szczeblu gminy,
powiatu 1 wojewoddztwa. Szkoly czynnie uczestnicza w zyciu spolecznosci lokalnej
i wspoldziataja z Kotami Gospodyn Wiejskich przy realizacji réznego rodzaju imprez
okolicznosciowych. Dodatkowo zajg¢cia dla dzieci i mtodziezy realizowane sa3 w dwoéch
swietlicach i jednym klubie:

e w s$wietlicy w Szewcach,
e w s$wietlicy w Nowinach,

e W klubie Miniaturka

Zdjecia 8: Swietlica w Szewcach, bal karnawatowy w $wietlicy.

Zrédio: archiwum UG
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Zdjecia 9: Swietlica w Nowinach, Klub

Miniaturka.
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Zrédio: archiwum UG

3.3. 4 Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna

Na terenie gminy dziala Samorzadowy Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Sitkowce-
Nowinach wraz ze swoja filia w Sitkdéwce. W SZPOZ w Nowinach codziennie przyjmuja
lekarze rodzinni, internisci, lekarze chorob dziecigcych. Cztery razy w tygodniu przyjmuje
dentysta. Z kolei dwa razy w tygodniu przyjmuja pediatrzy, ginekolog, lekarz medycyny
pracy oraz pulmonolog. Raz w tygodniu mozna skorzysta¢ z wizyty u chirurga czy
u logopedy. Dla mieszkancow dostepne sg rowniez konsultacje kardiologiczne prowadzone
przez dwoch lekarzy kardiologow w lacznym wymiarze 10 razy w miesigcu. Dziala rowniez
dobrze wyposazony oddzial rehabilitacyjny, zatrudniajacy czworo rehabilitantow oraz
jednego fizjoterapeute. Dodatkowo mieszkancy Gminy moga skorzysta¢ z pracowni USG,
w ramach ktorej zatrudniony jest lekarz radiolog oraz z pracowni EKG obstugiwanej przez
pielegniarki. Przychodnia umozliwia rowniez pobranie krwi oraz oddanie probek do badan.
W budynku SZPOZ w Nowinach oddzielnie dziatajg poradnia dla oséb dorostych i poradnia
dla dzieci. Przychodnia prowadzi takze wiele programow profilaktycznych. Z kolei w filii
przychodni w Sitkowce przyjmuje lekarz pierwszego kontaktu oraz dwa raz w tygodniu
przyjmuje lekarz medycyny pracy. Nadmieni¢ nalezy, ze wszyscy zatrudnieni w SZPOZ
lekarze oprocz ginekologa oraz lekarza medycyny pracy zatrudnieni sg w ramach
Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Ponadto na terenie gminy funkcjonuje obecnie jedna

apteka — na ulicy Biate Zagtebie w Nowinach.
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Rysunek 12. Liczba porad $wiadczonych przez SZPOZ w Nowinach w latach 2009-2014
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych SZPOZ.

Pomoc spoteczna

Zadania gminy w zakresie pomocy spotecznej realizuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Sitkéwee-Nowinach. W roku 2014 udzielono $wiadczen 861 osobom w 368 rodzinach.
Kwota w/w $wiadczen wyniosta 1 149 523 zt. Od 2010-2013 roku ro$nie liczba osob i rodzin
otrzymujacych $§wiadczenia pomocy spotecznej, w 2014r. liczba ta spadla, ale jest to
wynikiem sytuacji nadzwyczajnej w 2013r. — silnego gradobicia na terenie Gminy.

Rysunek 13. Tlosci $wiadczen przyznanych przez GOPS w latach 2010-2013
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Zrédlo: Dane uzyskane z GOPS
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Rysunek 14. Powody przyznawanie pomocy spotecznej na terenie Gminy.
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Zrédlo: Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Sitkéwka-Nowiny na lata
2014-2020, BDL GUS

Gltowne powodu przyznawania pomocy spotecznej to ubostwo oraz bezrobocie, na dalszych
miejscach znajdujg si¢ dlugotrwata alkoholizm lub ci¢zka choroba oraz niepetnosprawnos¢.

Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Sitkowce-Nowinach realizuje szereg dziatan
1 projektow, zaréwno jako wnioskodawca, jak i1 jako partner, majacych na celu poprawe
sytuacji socjalno-bytowej mieszkancéw gminy. Dzialalnos¢ Osrodka Pomocy Spotecznej
w Sitkdwce-Nowinach finansowana jest ze srodkéw budzetu Gminy, budzetu panstwa oraz ze
srodkow pozabudzetowych. Istotna przyczyng $wiadczenia pomocy spotecznej w gminie
stanowity takze bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych oraz dlugotrwata
i ciezka choroba. W 2010 r. z tytulu bezradnosci rodzicow opieka objetych byto 41 rodzin,
aw 2013 r. bylo ich 63, czyli nastepuje systematyczny ich wzrost. Problemy w realizowaniu
funkcji opiekunczo-wychowawczych dotycza trzech podstawowych aspektow: opieki
1 wychowania dziecka, prowadzenia gospodarstwa domowego oraz ksztatltowania
1 wypetniania podstawowych 16l spotecznych. W wigkszos$ci rodzin problemy dotycza wiecej
niz jednego obszaru i sg potaczone z problemem bezrobocia, ubdstwa czy uzaleznien.
W przypadku diugotrwatej 1 cigzkiej choroby réwniez zauwaza si¢ tendencje wzrostowa,
poniewaz w 2010 r. z pomocy korzystato 87 rodzin (w tym 137 osob), a w 2013 r. juz 108
rodzin, tj. 231 oséb. Podobnie jak niepelnosprawnos$¢, dlugotrwata choroba dezorganizuje
zycie osoby oraz jej rodziny, a nat¢zenie zjawiska nasila si¢ wraz z wiekiem. Choroba moze
catkowicie sparalizowa¢ aktywnos$¢ spoteczng i zawodowa osoby, w wyniku czego wycofuje
si¢ ona na margines zycia spotecznego. Czesto prowadzi to do ograniczen

w prawidlowym i samodzielnym funkcjonowaniu oraz zuboZenia, a tym samym wymaga
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wsparcia innych osob i instytucji. Warto rowniez zaznaczy¢, ze w 2013 r. znaczng cz¢sé
pomocy stanowily $wiadczenia spowodowane kleska zywiotowa — silnym gradobiciem.
Pomimo tego, ze nie ma on charakteru stalego to jego nieprzewidywalne skutki moze

w konsekwencji odczuwac¢ cata lokalna spotecznos¢.

3.3.5 Organizacje pozarzadowe

Organizacje pozarzadowe (dalej: ngo’s) petnig bardzo wazne funkcje w zyciu lokalnych
spotecznosci, sa to funkcje zardwno spoleczne, gospodarcze, jak i polityczne. W Gminie
Sitkowka-Nowiny dzialajg nast¢pujace organizacje pozarzadowe:

e Towarzystwo Wedkarskie ,,Nowiny”

e Stowarzyszenie Telewizja Kablowa Nowiny

e Stowarzyszenie Przyjaciot Publicznego Gimnazjum w Nowinach

e Stowarzyszenie Komputerowej Sieci Lokalnej ,,Pol-Net” w Nowinach

e Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Internetu ,,Nowinynet”

e Stowarzyszenie Przyjaciot Gminy Sitkowka-Nowiny

e Gminny Klub Sportowy ,,Nowiny”

e Uczniowski Klub Sportowy UKS Futsal — Nowiny przy Zespole Szkot

Ponadgimnazjalnych w Nowinach

e Stowarzyszenie Przyjacidt Osob Niepetnosprawnych ,,Amabilis” w Zgorsku

o Swictokrzyskie Towarzystwo Motorowe Moto-Max

e QOchotnicza Straz Pozarna w Kowali

e Stowarzyszenie ,,Mi¢dzy Rajem a Piektem”

e Ochotnicza Straz Pozarna w Szewcach

e Ochotnicza Straz Pozarna w Woli Murowanej

e Powiatowe Stowarzyszenie na rzecz Pomocy Spotecznej w Kielcach

e Lokalna Grupa Dziatania "Perty Czarnej Nidy"

Obszary funkcjonowania ngo’s zaczynajg si¢ na organizacji zycia spotecznego mieszkancow,
w tym szczegdlnosci czasu wolnego dzieci 1 mlodziezy, wspieranie dzialan prorozwojowych,
poprzez organizacj¢ zycia kulturalnego, promocj¢ gminy, propagowanie i organizowanie

wychowania fizycznego, az do dzialalno$ci majacej na celu zapobieganie pozarom i udziat
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w réznego rodzaju akcjach ratowniczych. Podstawa wspolpracy gminy z organizacjami
pozarzadowymi jest ,,Roczny program wspotpracy Gminy Sitkowka-Nowiny z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego”,
ktory wyznacza jasne zasady wspotpracy. Procedury udzielania dotacji zorganizowane sg
w sprawny, przejrzysty i efektywny system. Gmina zleca organizacjom zadania publiczne,
szczegolnie w dziedzinach takich jak: sport, kultura, rozwijanie partnerstwa publiczno-
spotecznego, tworzenie warunkéw do wigkszej aktywnosci spotecznej mieszkancow. Dzigki
wspotpracy samorzadu z ngo’s oraz okazywanej im pomocy, mieszkancy gminy majg dostep
do szerokiej oferty sportowej i kulturalnej. Ponizszy wykres przedstawia liczbe
zrealizowanych zadan oraz kwoty jakie gmina przeznaczala na w/w dzialalno$¢ w latach
2010-2014. Wida¢ staly rokroczny wzrost kwot jakie gmina przeznacza na wspoOtprace
z organizacjami pozarzagdowymi i zlecane im zadania. W 2010r. byta to kwota 10 tys. zl, by

w roku 2014 osiagna¢ putap 140 tys. zt.

Rysunek 15. Zadania zlecone realizowane przez organizacje pozarzgdowe w latach 2010-
2013
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Zrédio: dane UG

Aby zapewni¢ porownywalno$¢ kwot przeznaczonych na realizacje zadan w poszczegélnych
latach, ponizej przedstawiono strukture wydatkéw w gminie w latach 2011-2014 w podziale
na trzy gléwne obszary tj. przeciwdzialanie patologiom spotecznym, kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego oraz kultura fizyczna. Sa to zarowno wydatki wtasne, jak i wydatki

zlecone.
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Rysunek 16. Kwoty wydatkowane przez Gming na cele spoteczne w latach 2010-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UG

Drugim réwnie waznym aspektem stanowigcym o jakosci aktywnosci spotecznosci lokalnej

jest frekwencja wyborcza mieszkancoOw gminy. Ta na przestrzeni ostatnich lat ksztattowata

si¢ w ponizszy sposob (jesli podane sg dwa wyniki oznacza to frekwencje wyborcza w 1 oraz

II turze gltosowania).

Tabela 5: Frekwencja wyborcza mieszkancow Gminy w latach 2005-2014.

Rok i rodzaj wyboréw Kraj Wojewodztwo Powiat Gmina
swietokrzyskie Kielecki Sitkowka-

Nowiny

2005 - wybory do 40,57% 36,53% 33,34% 36,11%

sejmu RP

2005 - wybory 49,74% 44,93% 43,54% 46,62%

prezydenckie 50,99% 45,49% 45,70% 50,00%

2006 -wybory 45,99% 50,00% 55,00% 59,81%

samorzgdowe 39,56% 43,00% 49,00%

2007 - wybory do 53,88% 47,45% 44,64% 51,84%

sejmu RP

2009 - wybory do 24,53% 21,20% 18,70% 23,12%

Parlamentu

Europejskiego

2010- wybory 54,94% 49,50% 49,57% 56,66%

prezydenckie 55,31% 52,83% 54,08%

2010 - wybory 47,32% 53,59% 56,48% 56,56%

samorzgdowe 58,08%

2011 - wybory do 48,92% 43,74% 42,90% 56,60%

sejmu RP

2014- wybory do 23,83% 21,04% 20,29% 23,98%

Parlamentu

Europejskiego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UG
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Jak wida¢ jedynie w wigkszosci wyborow W latach 2005-2014 frekwencja mieszkancow
gminy jest zblizona do s$redniej krajowej, co $wiadczy to o stosunkowo duzym
zainteresowaniu mieszkancéw sprawami lokalnymi (jednakze w odniesieniu do powiatu
kieleckiego frekwencja jest nizsza, zarowno w 2006, jak 1 2010r.) 1 przedktadaniu ich nad
sprawy ogolnokrajowe. Catosciowo ujmuja aktywno$¢ wyborcza mieszkancow gminy nie
odbiega od $redniej krajowej i wpisuje si¢ w ogolnokrajowy obraz braku zainteresowania
polityka. Podsumowujg nalezy stwierdzi¢, iz aktywno$¢ spoteczna mieszkancéw gminy nie
odbiega od ogolnych tendencji i nie wyrdznia si¢ ani na plus ani na minus wzgledem
ogolnokrajowych statystyk. Trzeba jednak podkresli¢, iz w poréwnaniu do spoteczenstw

Europy Zachodniej stan zaangazowania spotecznego jest w dalszym ciagu bardzo niewielki.

3.4 Sfera gospodarcza

Rozdzial zawiera informacje na temat rynku pracy, liczby bezrobotnych, podstawowq
charakterystyke lokalnego sektora gospodarczego wraz ze wskazaniem liczby podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych na terenie Gminy. Ponadto zawarto informacje o rolnictwie
i turystyce oraz o najwigkszych przedsiebiorstwach funkcjonujgcych na terenie gminy.

3.4.1 Rynek pracy

Stopa bezrobocia na koniec lutego 2015 roku uksztattowata si¢ w powiecie kieleckim na
poziomie 18,20%, w wojewddztwie §wigtokrzyskim na poziomie 15,0%, a w kraju wyniosta
12,0%. Jednoznacznie wskazuje to na niekorzystng sytuacj¢ zar6wno powiatu, jak
1 wojewodztwa §wictokrzyskiego na tle kraju. Na tym tle wskaznik gminy na poziomie 8,8%
zarejestrowanych bezrobotnych nie jest wynikiem ztym 1 $wiadczy o zaradnosci

1 samodzielnosci mieszkancow.
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Rysunek 17. Bezrobotni mieszkancy Gminy Sitkdéwka-Nowiny w latach 2007-2015
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Kielce

Liczba bezrobotnych w wieku 18-44 lat wskazuje, liczbg 0os6b w wieku mobilnym, czyli w
przedziale wiekowym (niezaleznie od plci) zawierajacym si¢ w wieku produkcyjnym (wiek
zdolnosci do pracy) 1 obejmujagcym osoby, ktore sg zdolne do zmiany stanowiska oraz miejsca
pracy lub ewentualnego przekwalifikowania si¢. Struktura bezrobocia w podziale na plec¢
przedstawia zmian¢ jaka nastgpita od 2007r., gdzie wystgpowata przewaga bezrobotnych
kobiet, do przewagi bezrobocia wérod mezczyzn od 2011-2014r. W 2015r. ponownie jest

nieznacznie wigcej bezrobotnych kobiet niz mezczyzn w gminie Sitkdwka-Nowiny.
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Rysunek 18. Struktura bezrobocia w podziale na pte¢ w latach 2007-2015
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Kielce

3.4.2 Charakterystyka lokalnego sektora gospodarczego

Na koniec marca 2015r. roku zarejestrowanych byto w gminie 473 podmioty gospodarcze w
tym 14 podmiotow w formie spotek osobowych. Daje to wskaznik 630 podmiotow na
10 000 mieszkancéw. W powiecie kieleckim wskaznik ten wyniost 728 podmiotow, w
wojewodztwie Swigtokrzyskim — 866 podmiotow, a w kraju — 1 057 podmiotow.
W Krajowym Rejestrze Sadowym na koniec marca zarejestrowanych jest 56 podmiotéw
prowadzacych dzialalno$¢ na terenie Gminy Sitkoéwka-Nowiny w formie spotek kapitatowych.
Biorac pod uwage strukturg branz, zdecydowanie przewaza sekcja ,,Handel 1 ustugi”, nastepnie
sekcja ,,Przemyst" oraz ,,Budownictwo". Na terenie Gminy dominujg przedsigbiorstwa 0
charakterze produkcyjno — ustugowym, dziatajgcych na potrzeby mieszkancow okolicznych
miejscowosci, miasta Kielce, jak 1 produkujacych na rynek ogdlnopolski 1 europejski.

Nalezy podkresli¢, iz obecnie ptaci podatki od nieruchomosci 45 czynnie dziatajacych
podmiotéw gospodarczych. Az 17 podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w CEIDG
dziata od 1990r. lub dtuze;.
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Rysunek 19. Liczba podmiotow w Gminie wg rodzajow dziatalnosci w latach 2010-2013
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Objasnienie symboli sekcji PKD: A — rolnictwo, lesnictwo, ftowiectwo i rybactwo, B — gornictwo i wydobywanie, C —
przetworstwo przemystowe, D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorqcq wode i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych, E — dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnosé¢ zwigzana
z rekultywacjq, F — budownictwo, G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajqc
motocykle, H — transport i gospodarka magazynowa, | — dzialalnosé zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi, J — informacja i komunikacja, K — dziatalnosé¢ finansowa i ubezpieczeniowa, L — dziatalno$¢ zwigzana z
obstugq rynku nieruchomosci, M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, N — dzialalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca, O — administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia
spoleczne, P — edukacja, Q — opieka zdrowotna i pomoc spofeczna, R — dzialalnosé zwigzana z kulturq, rozrywkq i rekreacjg,
S — pozostata dzialalnosé¢ ustugowa, T — gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow, gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczqce ustugi na wlasne potrzeby.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL.

Najwigce] przedsigbiorcow dziatajacych jednoosobowo oraz wspdlnikéw spotek
cywilnych funkcjonuje w Nowinach, Sitkéwce oraz Zgorsku. Na tle zarowno powiatu
kieleckiego, jak i wojewodztwa $wigtokrzyskiego widoczne jest w Gminie Sitkdwka-Nowiny
bardzo duze nagromadzenie firm §wiadczacych ustugi budowlane (sekcja F), handel hurtowy
I detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych, wilaczajac motocykle (sekcja G), ustugi
transportu 1 gospodarki magazynowej (sekcja H), przetworstwa przemystowego (sekcja C)
oraz firm w branzy dzialalnos$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej (sekcja M). Jednak
najwiecej zarejestrowanych firm prowadzi dziatalnos¢ handlowg hurtowa lub detaliczng oraz

zajmuje si¢ naprawg pojazdow samochodowych (sekcja G). Wskaznik przedsigbiorstw w
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sekcji G jest mniejszy niz w wojewodztwie swietokrzyskim, porownywalnie z poziomem

powiatu Kieleckiego.

3.4.3 Rolnictwo i turystyka

Rolnictwo

Sitkéwka-Nowiny posiada status Gminy wiejskiej. Powierzchnia uzytkow rolnych w Gminie
wynosi obecnie 1205,63 ha. W ciaggu siedmiu lat zmalata o ponad 200 ha. Gmina pomimo
statusu Gminy rolnej, w rzeczywisto$ci dawno zatracita charakter rolny na rzecz charakteru
przemystowego. Na terenie Gminy zaewidencjonowanych jest 542 gospodarstw rolnych
ptacacych podatek rolny, ktore zajmuja powierzchnie 388, 1 ha przeliczeniowych. Pozwala to
okresli¢ $rednig wielko$¢ gospodarstwa na 2,22 ha. Biorgc pod uwage wielko$¢ hektarow
przeliczeniowych, $rednia wielko$¢ gospodarstw jest tu zdecydowanie nizsza od 1 ha. Na
terenie  Gminy Sitkoéwka-Nowiny  wystepuja gleby zréznicowane pod wzglgdem
systematycznym, jak i przydatnosci do celow rolniczych. W przewazajacej ilosci sg to gleby
stabe 1 bardzo stabe, wyksztatlcone gtownie na piaskach. Czes$¢ terenéw rolnych bezposrednio
zwigzana z procesami produkcji rolniczej okre$lana jest mianem rolniczej przestrzeni
produkcyjnej. Duza roznorodno$¢ typologiczna gleb, uwarunkowana morfologig, budowa
geologiczng 1 zmienno$cig warunkéw klimatycznych, decyduje o duzym zrdéznicowaniu
jakosci w/w przestrzeni produkcyjnej. Ogolna waloryzacja przestrzeni produkcyjnej oprocz
jakosci gleb uwzglednia ponadto warunki agroklimatyczne, stosunki wodne i rzezbg¢ terenu.
Sredni wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej w 120 — punktowej skali wynosi
w skali kraju 66,6 pkt, natomiast dla wojewddztwa Swigtokrzyskiego 69,3 pkt. Wskaznik
jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej w Gminie Sitkowka-Nowiny plasuje si¢
zdecydowanie ponizej $redniej krajowej oraz wojewodzkiej i miesci si¢ w zakresie 30 — 40
pkt.

Turystyka

Gmina Sitkowka-Nowiny zlokalizowana jest w obrebie Checinsko - Kieleckiego
Parku Krajobrazowego, stanowigcego dopelnienie Wielkoprzestrzennego
Systemu Obszardéw Chronionych Wojewodztwa Swigtokrzyskiego. Najcenniejsza
przyrodniczo i krajobrazowo jest péinocno-zachodnia cz¢$§¢é gminy, ktora zostalta
wlaczona w granice Parku (sotectwo Szewce - Zawada), a w jego otulinie sotectwo
Zgorsko-Zagrody. Na terenie Parku znajduje si¢ jedna z najpi¢kniejszych jaskin
Europy - Jaskinia ,,Raj" z bogata szata nacickowa - stalaktytami, stalagnatami

i stalagmitami i §ladami pobytu czlowieka neandertalskiego oraz Jaskinia ,,Pieklo".
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Jaskinia ,,Raj”, znajduje si¢ na terenie sgsiedniej gminy Chgciny, ale umiejscowiona jest
w poblizu miejscowosci Zgorsko i Szewce. Oprocz tego na terenie gminy i w poblizu jej
granic znajduje si¢ kilka miejsc interesujacych z punku widzenia turystycznego. Gmina
posiada w swoich zasobach jeden zabytek wpisany do rejestru Wojewodzkiego Konserwatora
Zabytkow — Park Dworski przy Domu Pomocy Spotecznej w Zgoérsku. Na terenie Gminy
wazng atrakcje turystyczng stanowi tez basen ,,Perta”. Obok basenu oferta turystyczna Gminy
zawiera takze:

- szlak Archeo-Geologiczny,

- szlaki piesze w pasmie Zgorskim,

- szlaki rowerowe,

- kamieniotom Szewce, kamieniotlom Zgorsko, Rezerwat Gora Zakowa,

- tor motocrossowy Kowala,

- stadion i boiska sportowe.

Teren gminy to takze swoisty raj dla paleontologéw. Liczne wyrobiska zt6z kamienia
z okresu dewonu odstonily wspaniale skamieniato$ci prehistorycznych zwierzat
i roslin, ktére mozna dzi§ podziwia¢ w ich naturalnie zachowanej formie
w Bolechowicach, Kowali i Szewcach. Rejon ten jest miejscem taczenia si¢ gtdéwnych
szlakow turystycznych Gor Swictokrzyskich przebiegajacych przez malownicze
pasma gorskie. Szlaki te taczg piastowskie miasto Checiny, gdzie na szczycie goruje
krolewska warownia z widokiem na catg Kielecczyzng i u podndza ktorej znajduje si¢
»Skansen Wsi Kieleckiej" z pasmem Lysogér ze znang w Europie Lyska, na szczycie

ktorej znajduje sie klasztor Swigtego Krzyza.

3.4.4 Instytucje wsparcia przedsiebiorcéow

Gmina Sitkoéwka-Nowiny graniczy bezposrednio z Kielcami, znaczna cze$¢ ludnos$ci pracuje
w Kielcach, a przedsigbiorcy dziatajacy na terenie gminy maja dostgp do wszelkich instytucji
otoczenia biznesu, ktére maja swoje siedziby lub funkcjonuja w stolicy wojewodztwa. Do
organizacji pozarzadowych, ktore w swoich celach statutowych majg zapisane wsparcie dla
przedsigbiorczo$ci nalezy zaliczy¢ Lokalng Grupe Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy”, ktora
preznie dziata obejmujac zasiggiem swojego dziatania trzy gminy tj. gming Sitkowka-
Nowiny, gming Morawica i gming Checiny. W poprzednim okresie programowania 2007-
2013 Stowarzyszenie to  kilkukrotnie  przeprowadzalo nabory wnioskow z zakresu
»Iworzenie 1 rozwdj mikroprzedsigbiorstw” w ramach dziatania, Wdrazanie lokalnych

strategii rozwoju” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
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z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego. Podobnie sytuacja przedstawia si¢
z naborem wnioskow z zakresu ,,R6znicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej”.

Na terenie gminy funkcjonuje Bank Spoéldzielczy Oddziat w Nowinach oraz majg siedziby
takze prywatne firmy zajmujace si¢ $wiadczeniem ustug dla przedsigbiorcow, m.in. z zakresu
obstugi prawno-ksiggowej 1 doradztwa podatkowego. Gmina Sitkdwka-Nowiny organizuje
cykliczne spotkania z przedsigbiorcami dziatajacymi na terenie Gminy, przez co zawsze
otwarta jest na potrzeby przedsiebiorcow i swoimi dziataniami inwestycyjnymi stara si¢

zapewnic jak najlepsze warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

3.4.5 Gtéwni pracodawcy

Na terenie gminy funkcjonuje osiem kluczowych przedsigbiorstw, kluczem po ktorym
kwalifikowano przedsigbiorstwo jako kluczowe jest wielkos¢ w 2014r. podatku
odprowadzanego do Gminy. Sg to w szczegdlnosci:

1. Dyckerhoff Polska Spotka z 0.0. (cement, beton)
Zaktady Przemystu Wapienniczego ,, Trzuskawica" S. A. w Sitkowce
Wodociagi Kieleckie Spotka z o.0.
Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z o.0.
,Budpol-Delta” Sp. z 0.0.,
Sopro Polska z 0. o.
Kieleckie Kopalnie Surowcow Mineralnych S.A.
Cemet S.A.

G N o g bk~ wDd

Struktura zatrudnienia na terenie gminy koncentruje si¢ wokot kluczowych dla Gminy
Sitkéwka-Nowiny o$miu ww. przedsigbiorstw. Rdwniez znaczng czgs¢ lokalnego rynku pracy
tworzag male 1 Srednie przedsigbiorstwa. Sfera handlu zapewne bedzie rozwijaé si¢ w miare
wzrostu zamoznos$ci mieszkancow a wigc 1 popytu na dobra konsumpcyjne. Natomiast sfera
ushug (zwlaszcza budowlanych) ma duze mozliwosci rozwoju z uwagi na dostepnose
podstawowych surowcow 1 materiatow zarowno w gminie jak 1 w Kielcach. Spodziewac si¢
zatem mozna rozwoju przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi nie tylko dla mieszkancow gminy,
ale i dla mieszkancow sgsiednich osrodkéw. Gmina Sitkowka-Nowiny posiada obecnie dobrze
rozwinigta sfer¢ prywatnej dzialalno$ci gospodarczej. Posiada réwniez predyspozycje do
dalszego jej rozwoju, zwlaszcza w polaczeniu z dotychczas dominujagcymi kierunkami
produkcji budowlangj.

Dogodne warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej stwarzane przez lokalny
samorzad sprzyjaja nie tylko rozwojowi potencjatu gospodarczego tych firm, ale rowniez
inwestowaniu kapitatu krajowego i zagranicznego.
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3.4.6 Gmina Sitkéwka-Nowiny jako uczestnik lokalnego obrotu
gospodarczego

Gmina Sitkéwka- Nowiny jak kazda jednostka samorzadu terytorialnego, przy wydatkowaniu
srodkéw finansowych, musi stosowaé przepisy ustawy Prawo zamowien publicznych.
Ustawa rozwingta podstawowe zasady udzielania zamoéwien publicznych m.in.: réwnego
traktowania wykonawcow, bezstronnos$ci 1 obiektywizmu, uczciwej konkurencji, jawnosci,
pisemnos$ci postgpowania oraz pierwszenstwa trybow przetargowych. Realizujac zapisy w/w
ustawy Gmina Sitkowka-Nowiny na przestrzeni ostatnich kilku lat zrealizowata zamdéwienia
w formie przetargdbw, na najwazniejsze inwestycje i przedsiewzigcia na kilkumilionowe

kwoty, w 2011r. bylo to okoto 4,35 min zt netto, a w 2014r. prawie 2,3 min z} netto.

Rysunek 20. Zamowienia publiczne (kwoty netto) Gminy Sitkowka-Nowiny o wartosci
powyzej 14 tys. euro (od 2014 r. powyzej 30 tys. euro)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UG.

Dodatkowo oprocz zamowien udzielanych zgodnie z ustawg Prawo zamowien publicznych
Gmina Sitkoéwka-Nowiny zrealizowata zamowienia, ktorych warto$¢ nie przekraczata
wyrazonej w zlotowkach kwoty 14 tys. euro (od 2014r. jest powyzej 30 tys. euro) i tak np.
w roku 2013 zamoOwienia te wyniosty okoto 1,5 min zt, a rok pozniej jest to juz kwota
powyzej 2,6 mln zt. Powyzsze zamoOwienia realizowane sg obecnie w oparciu o ,,Regulamin

udzielania zamowien publicznych w Urzgdzie Gminy Sitkéwka-Nowiny o warto$ci nie
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przekraczajacej kwoty 30 000 euro dla zaméwien dla ktorych nie stosuje si¢ ustawy Prawo
Zamoéwien Publicznych”, a uprzednio realizowane bylty o analogiczny regulamin, z progiem
14 tys. euro. Podniesienie progu stosowania ustawy Prawo Zamodwien Publicznych
spowodowalo zmniejszenie zastosowania przetargu nieograniczonego, jako podstawowego

sposobu wylaniania Wykonawcow na rzecz zapytan ofertowych.

3.5 Infrastruktura techniczna na terenie Gminy

Rozdzial zawiera podstawowe informacje na temat infrastruktury technicznej gminy,
a w szczegolnosci: lokalnej sieci drogowej, wodociggow i kanalizacji, gazownictwa oraz
elektroenergetyki i telekomunikacji.

3.5.1 Uktad komunikacyjny

Uktad komunikacyjny gminy tworzg:

» droga krajowa, migdzynarodowa nr 7 Gdansk-Warszawa-Kielce-Krakow-Chyzne

+ droga wojewodzka ni: 762 Kielce-Checiny-Matogoszcz

« drogi powiatowe

* drogi gminne i wewnetrzne drogi zaktadowe

« linie kolejowe
Na infrastruktur¢ drogowa w gminie sktadajg si¢: drogi gminne - 23,0 km, drogi
powiatowe - 25,0 km, drogi wojewddzkie - 2,3 km, drogi krajowe - 4,1 km.

Najwazniejszym elementem uktadu komunikacyjnego jest droga wojewodzka
przebiegajaca przez Srodek gminy i faczaca ja z miastem wojewddzkim Kielce. Droga
krajowa migdzynarodowa przebiegajaca w zachodniej czg$ci gminy przez miejscowosc
Szewce ma charakter tranzytowy. Z kolei linia kolejowa nr 8 relacji Warszawa-Krakow
stanowi jedno 1 najwazniejszych polaczen kolejowych wojewodztwa Swietokrzyskiego.
Na trasie kolei znajduje si¢ stacja Sitkowka-Nowiny, z ktorej odgateziaja sie:

« linia dwutorowa, zelektryfikowana w kierunku Buska Zdroju

* tacznica kolejowa do Gorek Szczukowskich, potozonych na linii  Kielce

Czestochowa
Stacja kolejowa obstuguje rowniez bocznice kolejowe z terenu Dyckerhoff Polska Sp.
z.0.0. oraz ZPW ,,Trzuskawica" S.A. poprzez trzy zespoty torow zdawczo-odbiorczych
zlokalizowanych na terenie tych zakladow. Bocznice prowadzone sg w sposob
bezkolizyjny.
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Lacznie na terenie Gminy jest 54,4 km drog. W latach 2012-2014 naktady na transport
i tacznos¢ wyniosty ponad 7 min zt. Kwoty te przeznaczano na inwestycje drogowe
(budowy, remonty i modernizacje) , na oswietlenie ulic, drog i placow oraz na biezace
utrzymanie drég (np. od$niezanie). Nalezy zauwazy¢, iz skala nakladow
w poszczeg6lnych latach byla rézna i zalezata od aktualnych mozliwosci finansowych

Gminy, o czym $wiadcza, dane przedstawione na ponizszym zestawieniu:

Tabela 5: Wydatki na transport i tacznos¢ w latach 2012-2014

Woydatki na transport i j.m Lata
tacznosé
2012 2013 2014
ogdtem 28 3378707,95 1631051,89 2 054 460,44
w tym: wydatki biezace zh. 314 761,29 147 184,70 68508,55
jednostek budzetowych ogdtem
W tym: wydatki majatkowe ogdtem zt. 3063 946,66 962 856,89 1230774,94
W tym: na drogi publiczne gminne 28 2663946,66 601 810,81 1229 374,94
W tym: na drogi publiczne zk. 400 000,00 361 046,08 140 000,00
powiatowe dla miast
W tym: na o$wietlenie ulic, placow i drog 7. 460 507,06 521010,3 442 129,04

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UG.

Poza drogami gminnymi gmina zarzadza rowniez siecig drog wewnetrznych,
stanowigcych dojazdy mieszkancow do budynkéw jednorodzinnych, a takze do gruntow

rolnych 1 lesnych.

3.5.2 Wodociagi i kanalizacja

Wodociagi

Gmina Sitkéwka-Nowiny jest w pelni zwodociggowania. Na obszarze gminy
znajduja si¢ 3 ujecia wody. Dlugosé sieci wodociggowej gminnej wynosi obecnie
54,53 km. Sie¢ 1 urzadzenia wodociggowe znajduja si¢ w bardzo dobrym stanie
technicznym 1 pod wzgledem funkcjonalnym sg na dzien dzisiejszy wystarczajace
dla zaspokojenia wszystkich potrzeb mieszkancéw oraz przedsiebiorstw. Gmina
eksploatuje dwie studnie glebinowe, obie zlokalizowane w miejscowosci

Bolechowice, bedace wspodtwilasnoscig gminy 1 spdtki Wodociagi Kieleckie.
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Tabela 6: Urzadzenia sieciowe wodociggowe w Gminie Sitkéwka-Nowiny
Wodociagi

Jednostka miary 2010 | 2011 | 2012 | 2013
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej km 646 | 653| 67,1| 698
potgczenia prowadzace do budynkow szt. 1331 | 1363 | 1410 | 1415
mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania

woda dostarczona gospodarstwom dam3 204,1 | 198,1 | 198,1 | 201,0
domowym

ludnos¢ korzystajgca z sieci osoba 7273 | 7346 | 7389 | 7445
wodociggowej

zuzycie wody w gospodarstwach m3 276 | 266 | 26,3 | 26,6
domowych ogétem na 1 mieszkanca

zuzycie wody w gospodarstwach m3 276 | 266 | 26,3 | 26,6

domowych na wsi na 1 mieszkanca
Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Gospodarka Sciekowa

W obecnej chwili dlugos$¢ sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy wynosi
66,75 km. W najblizszym okresie planowane sa kolejne inwestycje zwigzane
z dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjnej. Kanalizacja sanitarna istnieje we
wszystkich sotectwach, obecnie powstaja nowe skupiska domoéw, ktore w sposdb
ciggly wymagaja rozbudowy sieci kanalizacyjnej. Wskaznik skanalizowana gminy
wynosi ponad 85% (tj. ok. 85 % mieszkancoéw gminy ma dostep do sieci kanalizacyjnej).

Gmina podejmuje rozne dziatania zwigzane z infrastrukturg sieci kanalizacyjne;j.

Tabela 7: Kanalizacja (dane UG Sitkowka - Nowiny)

Kanalizacja

Jednostka miary 2010 | 2011 | 2012 | 2013
dtugosé czynnej sieci kanalizacyjnej km 65,1 | 66,2 | 66,7 | 67,7
potaczenia prowadzace do budynkéw szt. 984 | 1018 | 1068 | 1083

mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania

Scieki odprowadzone dam3 453 | 478 | 463 | 495,0

ludnos¢ korzystajgca z sieci osoba 6142 | 6222 | 6301 | 6363
kanalizacyjnej

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Nie ma na terenie gminy miejscowo$ci pozbawionych kanalizacji, sg jedynie
obszary ktoére nie zostaty jeszcze skanalizowane, sa to obszary na ktéorych powstaja
nowe domy, a ktore w przyszto$ci zostang dotaczone do obszaru objetego
kanalizacja. Na terenie Gminy na ulicy Markowizna w miejscowosci Sitkowka

znajduje si¢ mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia $ciekow dla Kiele — tzw.
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oczyszczalnia ,,Sitkéwka”. Strefa ochrony sanitarnej wynosi 200 m. Komunalna
oczyszczalnia $ciekow w Sitkowce jest oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna
pracujaca w oparciu o jednostopniowy osad czynny z czeSciowym usuwaniem
biogenow. Oczyszczalnia przyjmuje $cieki doprowadzone z Kielc, gminy Sitkéwka-
Nowiny oraz zachodniej cze¢sSci gminy Mastow. Przyjmuje takze $cieki dowozone
taborem asenizacyjnym z terenéw nieskanalizowanych. Scieki sg zrzucane i badane
pod wzgledem jakosciowym poprzez automatyczng stacje zlewcza. Odbiorca,
oczyszczonych $ciekow jest rzeka Bobrza. Przez sotectwo Zgorsko - Zagrody
i Wola Murowana przebiega kolektor doprowadzajacy $cieki z Kielc do
oczyszczalni w Sitkowce. Rownolegle do niego przewidywane sg dwie nitki

kolektorow grawitacyjnych.

Kanalizacja deszczowa funkcjonuje w  solectwie Zgoérsko -  Zagrody

i w Nowinach.

3.5.3 Gazownictwo

Na chwile obecng Gmina Sitkowka-Nowiny nie posiada sieci gazowniczej.
Infrastruktura gazowa wysokoprezna jest obecnie wykonywana na wiekszo$ci obszaru

Gminy. Planowane jest wykonywanie indywidualnych przytaczy od 2015r.

3.5.4 Energetyka i telekomunikacja

Przez teren gminy nie przebiegaja linie wysokiego napigcia powyzej 110 kV.
Za potudniowo-zachodnia granica gminy zlokalizowana jest stacja systemowa
220/110 kV ,,Radkowice” z ktérej wyprowadzone sag linie 110 kV, z ktorych czegsé
biegnie przez gming Sitkdwka-Nowiny.

Linie 110 kV

Sieciami do 110 kV na terenie gminy zarzadza Zaktad Energetyczny ,,Zeork” S.A.
w  Skarzysku-Kamiennej. Gmina lezy w obrgbie Rejonowego Zakladu
Energetycznego Kielce 1 obstugiwana jest przez Posterunek Energetyczny w Wolicy.
Na terenie gminy znajdujg si¢ Glowne Punkty Zasilajagce przedsigbiorstwa
przemystowe- Cementownia ,,Nowiny”Sp. z o0.0. w Nowinach oraz Zaklady

Przemystu Wapienniczego ,, Trzuskawica” S.A. w Sitkowce.
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Ze wzgledu na stacje systemowa 220/110 kV ,,Radkowice” przez gming¢ przebiega
szereg linii 110 kV o charakterze tranzytowym:
 odcinek jednotorowej linii relacji Radkowice-Kielce przebiegajacy po
poéinocno-zachodniej cz¢$ci gminy
e dwie rownolegle, jednotorowe linie relacji Radkowice-Cementownia do
zasilani potudniowej stacji transformatorowej w Cementowni ,,Nowiny”
Sp. zo.0.
Sieci Sredniego napiecia
Zaopatrzenie gminy w energie elektryczna realizowane jest poprzez linie sredniego
napigcia rzedu 15 kV i 30 kV. Zasilanie odbywa sie poprzez linie magistralna 15 kV
relacji Wolica-Kielce oraz linie 30 kV GPZ Niewachlow-Checiny. Oproécz linii
napowietrznych SN w gminie prowadzone sg takze linie kablowe. Wystgpujace na
terenie gminy stacje transformatorowe napowietrzne i wnetrzowe sg w stanie pokry¢
ewentualne zwigkszenie zapotrzebowania mocy czesto jedynie poprzez wymiang

transformatora na jednostke o wigkszej mocy.

Praktycznie wszystkie miejscowosci  terenu Gminy Sitkowka-Nowiny objete sa
zasiggiem radiowej sieci Internet ,,Nowinynet”, ktéora w polaczeniu z niemal
catkowitym ztelefonizowaniem Gminy (telefonia stacjonarna i sieci komorkowe),
zaspokaja zapotrzebowanie mieszkancéw na dostep do Internetu i komunikacj¢. Na
obecng chwile praktycznie kazdy mieszkaniec Gminy Sitkowka-Nwoiny ma
mozliwos$¢ statego dostepu do sieci Internet w domu. Dodatkowo mieszkancy moga
bezptatnie korzysta¢ z dostepu do Internetu i sprzetu komputerowego w Gminnej
Bibliotece Publicznej w Nowinach, w budynku Gminnego Os$rodka Kultury ,,Perta”,
w budynku o$rodka zdrowia w Nowinach, a takze w budynku Urzedu Gminy

w Nowinach.

3.6 Infrastruktura spoteczna na terenie Gminy

Rozdzial niniejszy przedstawia zagadnienia zwigzane z infrastrukturq zaspokajajgcq potrzeby
spoleczne mieszkancow gminy Sitkowka-Nowiny, poczqwszy od dziedzin wychowania,
ksztatcenia i oswiaty, poprzez kulture fizyczng i turystyke, a skonczywszy na dziedzinach i
potrzebach ochrony zdrowia, socjalnych i kulturowych mieszkancow. Jest to infrastruktura
wphywajgca na doskonalenie jakosci zZycia mieszkancow.
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3.6.1 Oswiata

Na terenie Gminy Sitkdwka-Nowiny funkcjonuja trzy szkoty podstawowe oraz zespo6t szkot
ponadgimnazjalnych, w tym gimnazjum, liceum i szkota zawodowa. Wszystkie szkotly
posiadaja nowoczesng baze dydaktyczng, w sklad ktérych wchodzg m.in. oddziaty
przedszkolne (tzw. zerowki) oraz osrodki przedszkolne dla dzieci w wieku 3-5 lat. Wszystkie
placowki mieszczg si¢ w wyremontowanych lub relatywnie niedawno wybudowanych
budynkach. Sg to nast¢pujace szkoty i przedszkola:

e Zespot Szkot Ponadpodstawowych w Nowinach, w sktad ktorego wchodza:
Publiczne Gimnazjum, Liceum Ogolnoksztalcace oraz Zasadnicza Szkota
Zawodowa z klasg wielozawodowa.

e Szkota Podstawowa w Nowinach.

o Szkota Podstawowa w Kowali z oddziatem przedszkolnym.

o Szkota Podstawowa w Bolechowicach z oddziatem przedszkolnym.

e Przedszkole Samorzadowe im. Pluszowego Misia w Nowinach, w tym:

- Oddziat przedszkolny w $wietlicy w Szewcach dla dzieci 3-4 letnich,
- Dwa oddziaty przedszkolne przy szkole podstawowej w Nowinach,

- Oddzial ztobkowy w Nowinach.

W szkotach funkcjonuja nowoczesne pracownie komputerowe z dostgpem do Internetu
(wskaznik komputeryzacji szkot zarowno podstawowych, jak i gimnazjalnych wynosi 100%).
W kazdej szkole sg sale gimnastyczne, boiska przyszkolne oraz dziataja $wietlice szkolne.
Placoéwki szkolne lokalizacyjnie sg dobrze usytuowane — majg parkingi. Cz¢$¢ dzieci ze
wzgledu na miejsce zamieszkania w odleglo$s¢ powyzej 3 km od szkoty jest dowozona
autobusem szkolnym i innymi §rodkami komunikacji. Jednostki o$§wiatowe s3 bardzo dobrze
wyposazone w sprzet komputerowy, multimedialny, pomoce dydaktyczne oraz ksigzki
1 czasopisma. Ponadto celem zwigkszenia bezpieczenstwa uczniow w szkotach jest

zainstalowany monitoring.
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Zdjecia 10: od gory: Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Nowinach, Szkota podstawowa
~w Nowinach, od dotu: Szkota Podstawowa w Kowali, Szkota Podstawowa w Bolechowicach

g oo g
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Zrédto: Archiwum UG.

3.6.2 Sport i rekreacja

Do gtownych obiektow sportowo-rekreacyjnych na terenie gminy naleza gldwnie obiekty
funkcjonujace w ramach Gminnego Os$rodka Kultury ,,Perta”. Najwazniejszym obiektem jest
funkcjonujacy juz od 20 lat basen ,,Perta” umiejscowiony w tym samym budynku co GOK
,Perfa”. Basen ten jest typowo rekreacyjny, jest takze najwigkszg atrakcjg turystyczng gminy,
spelniajagca funkcje rekreacyjne i wypoczynkowe. Wyposazona jest w dwie niecki dla
dorostych i dzieci z podwodnymi masazami, dzikimi Zzrédtami i wodospadami oraz drugi
basen dla dzieci z wewngtrzng rurg zjazdowa 1 grota solng. Dodatkowo basen posiada saune,
tazni¢ parowa oraz od niedawna saune¢ tzw. infra-red. Dla odwiedzajacych dostepne sg takze
wanny tzw. jakuzi, w okresie letnim ,,Perta” oferuje tez mozliwo$¢ wypoczynku na basenach
letnich, a w okresie zimowym lodowisko syntetyczne. Oprocz basenu GOK dysponuje takze
stadionem pitkarskim z cze$ciowo zadaszonymi trybunami na ok. 600 miejsc siedzacych,
dolny rzad trybun udostgpniony jest dla widzow niepelnosprawnych. Odczuwalny jest brak
odpowiedniej biezni wokoét stadionu, jak rowniez trybuny sg mocno wyeksploatowane,

i jedynie cze$ciowo zadaszone. Zawodnicy i zarzad Gminnego Klubu Sportowego ,,Nowiny”
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korzystaja z budynku klubu ,,Miniaturka”, bedgcego rowniez w dyspozycji GOK-u. Oprocz

stadionu pitkarskiego funkcjonuje réwniez boisko ,,Orlik”.

Zdjecia 10: od lewej: stadion w Nowinach, boisko ,,Orlik” w Nowinach

© TTATNNVANTRNANS -

Zrédto: Archiwum UG.
Caty odrodek posiada drogi wewngtrzne, w ramach bezpieczenstwa zapewniony jest wjazd

dla karetki oraz plac manewrowy dla samochodu strazy pozarnej, obiekt jest w pelni

samodzielny.

Ponadto boiska funkcjonuja przy wszystkich Szkotach Podstawowych oraz przez Zespole
Szkot Ponadgimnazjalnych. Sa to miejsca zaje¢ szkolnych i1 pozaszkolnych, treningow
1 zawodow sportowych oraz miejsca szkolnych imprez sportowych. Przy Swietlicy
w Szewcach funkcjonuje boisko wielofunkcyjne oraz sitownia. Na rok 2015 zaplanowano
takze budowe boiska wielofunkcyjnego w Kowali. Dodatkowo przy Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych w Nowinach  usytuowana sa nowoczesna hale sportowa, ktoéra
wykorzystywana jest zar6wno w czasie zaje¢ szkolnych, jak 1 w godzinach popotudniowych
I wieczornych, co stwarza mozliwo$¢ uprawiania sportu takze przez dorostych mieszkancow
gminy 1 oSciennych miejscowosci. Hala ta jest réwniez miejscem treningu dla

Uczniowskiego Klubu Sportowego Ekom Futsal Nowiny.
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Zdjecia 11: Hala przy ZSP w Nowinach, budynek GOK-u ,,Perta” w Nowinach.
It [

Zrédlo: Archiwum UG.

Dla najmtodszych mieszkancéw gminy udostgpnione sg place zabaw w Nowinach,

Bolechowicach i Kowali. Powstaly one w miejscach gdzie dziatajg placowki przedszkolne.

Zdjgcia 12: Plac zabaw w Nowinach, Plac zabaw w Bolechowicach.

Zrédto: Archiwum UG.

W miejscowosciach Nowiny 1 Szewc funkcjonuja napowietrzne sitlownie plenerowe.
Dodatkowo na terenie gminy zostaly wytyczone i funkcjonuja trzy szlaki turystyczne, obecnie

w trakcie wykonywania jest odcinek §ciezki rowerowej Zgorsko-Zawada.

3.6.3 Instytucje kultury

Na terenie Gminy Sitkowka-Nowiny funkcje gtéwnej instytucji kultury pelni Gminny
Osrodek Kultury ,,Perta”. W budynku GOK-u znajduje si¢ rowniez basen ,,Perta”. Oprocz
basenu znajduje si¢ tu Punkt Informacji Turystycznej. W/w budynek jest w stanie dobrym,
wymaga jednak rozbudowy, gdyz brak w nim miejsca na poszerzanie dziatalnosci
rekreacyjnej oraz kulturowej. Na terenie Gminy jest odczuwalny brak duzej sali ze sceng, na
ktorej mogly odbywac sie rozne pokazy, wystepy oraz imprezy kulturowe. Dodatkowo

budynek GOK-u jest obecnie nie dostosowany dla potrzeb 0séb niepetnosprawnych, nie ma
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w nim windy, osoby niepetnosprawne majg dostep tylko do basenu. Dlatego budynek z racji
tego, iz jest pietrowy  wymaga rozbudowy, modernizacji i instalacji windy celem
udostepnienia pomieszczen potozonych na wyzszych pietrach i w podpiwniczeniu osobom
niepetnosprawnym. Réwniez calkowitej modernizacji 1 rozbudowy wymaga nalezacy do
GOK-u budynek klubu ,,Miniaturka”, ktory wyposazony jest w nieefektywne elektryczne
ogrzewanie 1 nie jest dostosowany dla potrzeb o0s6b niepetnosprawnych. Budynek
,Miniaturki” pomimo zlego stanu technicznego stanowi obecnie zaplecze dla wielu
funkcjonujacych struktur o charakterze kulturowym, jak Chor ,,Nowina” czy klub seniora.
Jest rowniez siedzibg Gminnego Klubu Sportowego ,,Nowiny”. Modernizacji wymaga takze
struktura drogowa wraz z parkingami na terenie GOK-u jak rowniez plac festynowy, ktory
wymaga dobudowania funkcjonalnego amfiteatru, ktory zastgpilby wystuzong przenosng

sceng.

Gminna Biblioteka Publiczna w Nowinach miesci si¢ w budynku Urzedu Gminy w centrum
miejscowosci, ktore pelni rowniez funkcje centrum gminy. Biblioteka zajmuje trzy
pomieszczenia (128 metrow?2 ). Sg to cze¢$¢ wystawowa, magazyn i pomieszczenia socjalno-
biurowe. W ramach cze¢sci wystawowej dziala czytelnia 1 pracownia komputerowa oraz salka
do spotkan tematycznych. Biblioteka posiada zdecydowanie za maty lokal, jako instytucja
kultury powinna znajdowa¢ si¢ w budynku Gminnego Os$rodka Kultury ,,Perta”, co bez

rozbudowy tego budynku na chwile obecng nie jest mozliwe.

Swietlice wiejskie na terenie gminy charakteryzuja sie dobrymi warunkami oraz

infrastrukturg towarzyszaca, na biezgco sg remontowane oraz modernizowane.

3.6.4 Pomoc spoteczna

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowinach funkcjonuje na parterze w budynku
Urzedu Gminy Sitkéwka-Nowiny. Zajmuje w sumie 4 pomieszczenia o facznej powierzchni
ok. 60 m2. Gmina Sitkowka-Nowiny podzielona jest na 4 rejony opiekuncze, s to:

1) Nowiny ul. Biate Zaglebie, Nowiny ul. Perfowa

2) Trzcianki, Sitkowka, Stowik ul. Markowizna, Zgorsko,

3) Szewce, Zawada, Nowiny ul. Parkowa i ul. Szkolna, Zagrody,

4) Kowala, Bolechowice, Wola Murowana.

67



Strategia Rozwoju Gminy Sitkéwka-Nowiny do 2025 r.

Dodatkowo Gmina przeprowadza rowniez wywiady s$rodowiskowe odno$nie umieszczenia
danej osoby w Domu Pomocy Spotecznej oraz wspotpracuje z powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie i Miejskim osrodkiem Pomocy Rodzinie w Kielcach. Z uwagi na brak na terenie
gminy schroniska dla bezdomnych, mezczyzni sg odsytani do Schroniska im. Brata Alberta w
Kielcach, natomiast kobiety do Schroniska dla Kobiet Ofiar Przemocy w Rodzinie w
Kielcach. Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej we wspoélpracy z Gminng Komisja
Rozwigzywania Problemow Alkoholowych prowadzi Punkt Konsultacyjno
Srodowiskowy dla dzieci z rodzin, w ktorych wystepuje problem alkoholizmu.
W Punkcie Konsultacyjno — Srodowiskowym mieszkancy gminy moga skorzystaé¢ z porad
psychologa oraz terapeuty ds., uzaleznien. GOPS jest rowniez wspotrealizatorem Gminnej
Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych.

Stanowiska pracy na ktorych pracuja pracownicy socjalni wyposazone sg w stopniu
zadawalajgcym w sprzet techniczno-biurowy oraz komputerowy. Brak jest natomiast
pomieszczen gospodarczych, socjalnych oraz sali szkoleniowej. Od niedawna funkcjonuje
dodatkowy pokodj do spotkan indywidualnych. W zwiazku z czym obecnie ulatwione sa
spotkania Zespotu Interdyscyplinarnego oraz grup roboczych, podczas ktoérych prowadzone sa
rozmowy z ofiarami oraz sprawcami przemocy. Dodatkowo tworzace si¢ okresowo kolejki
0s6b uprawnionych, czesto z matymi dzie¢mi, z powodu braku miejsca oczekiwania stwarzaja
dyskomfort dla samych klientow oraz dla oséb odwiedzajagcych Urzad Gminy.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz warunki lokalowe osrodka pomocy spolecznej sa
niewystarczajace wzgledem potrzeb, wystepujaca ciasnota powoduje brak komfortu pracy, jak
roOwniez nie zapewnia klientom pelnego prawa do zachowania ich prywatnosci oraz
intymnosci.

Samorzagdowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sitkowce- Nowinach  dysponuje dwoma
budynkami, tj pierwszym gtownym w Nowinach przy ul. Biate Zaglebie 32 oraz drugim
w Sitkéwce — Sitkowka 16. Osrodek w Sitkowce pelni role filii, znajdujg si¢ w nim 2 gabinety
lekarskie 1 jeden gabinet zabiegowy. W Nowinach, w gtéwnym budynku SPOZ, znajduje si¢
wigkszo$¢ gabinetow lekarskich dostgpnych dla pacjentow. Zaklad dysponuje 7 gabinetami
lekarskimi, w tym dwa gabinety pediatryczne i jeden gabinet stomatologiczny. Osrodek
posiada tez 4 gabinety zabiegowe, w tym 1 ginekologiczny i 1 $wiadczacy badanie EKG.
Dodatkowo w przychodni jest punkt szczepien i pobran. Na chwile obecng osrodek zaktad
opieki zdrowotnej w Sitkdéwce-Nowinach w 100% wykorzystuje powierzchnie, ktora
dysponuje i1 nie jest mozliwe zwigkszenie zarowno kadry lekarskiej, jak 1 zakresu

swiadczonych $wiadczen bez zwigkszenia bazy lokalowej osrodka. W planach rozwojowych
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osrodka jest zwigkszenie realizacji §wiadczen rehabilitacyjnych, co wigze si¢ z zakupem
specjalistycznego sprzetu, zatrudnieniem dodatkowego wykwalifikowanego personelu oraz
wygospodarowaniem przestrzeni lokalowej. Budynek Samorzadowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Nowinach jest w dobrym stanie technicznym, remonty realizowane sa na
biezagco w zaleznos$ci od zaistniatych potrzeb oraz dostepnych srodkow finansowych. Na
chwile obecng powierzchnia lokalowa budynku o$rodka zdrowia w Nowinach jest
wystarczajgca  wzgledem potrzeb, o$rodek jest dostosowany dla potrzeb 0s6b

niepelnosprawnych.

Zdjgcia 13: Samorzadowy Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Nowinach.

.

Zrédio: http://www.zdrowie-nowiny.pl
Inaczej sytuacja wyglada z budynkiem w Sitkowce. Budynek jest w stabym stanie
technicznym, posiada nieefektywne ogrzewanie, wymaga dzialan remontowych

i termomodernizacyjnych.

3.7 Funkcjonowanie i zarzgdzanie Gminy

Rozdzial koncentruje sie na informacjach zwigzanych z funkcjonowanie gminnych instytucji,
ich dostepnosciq dla mieszkancow oraz strukturg organizacyjng Urzedu Gminy wraz
z jednostkami podleglymi. Dodatkowo rozdzial porusza kwestie zwigzane z sytuacjg
finansowq gminy, m.in. dochodami i wydatkami budzetu, wysokosciq pozyskanych srodkow
zewnetrznych oraz strukturq wydatkow Gminy.

3.7.1 Zarzadzanie gmina.

Urzad Gminy jest biurem realizujacym zadania i kompetencje Rady Gminy i Wojta Gminy
Sitkéwka-Nowiny:
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wlasne - wynikajace z ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst
jednolity: Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z pdzniejszymi zmianami), ustaw szczeg6lnych i
uchwat Rady Gminy;

zlecone - z zakresu administracji rzadowej,

przyjete - z zakresu administracji rzadowej i1 samorzadowej na podstawie

porozumienia z organami tej administracji.

Realizacja zadan zleconych z zakresu administracji rzadowej oraz przyjetych w drodze
porozumien z organami administracji rzadowej 1 samorzagdowej nast¢puje przy zapewnieniu
na te cele srodkow finansowych.

Urzad wykonuje zadania wymienione w ust. 1 pkt 1-3 w oparciu o ustawy, uchwaty Rady
GMINY oraz zarzadzenia Wojta, przestrzegajac w swojej dzialalno$ci zasad praworzadnosci,
stuzebnosci wobec spotecznosci lokalnej, racjonalnego gospodarowania mieniem publicznym.
Urzad Gminy w Sitkéwce-Nowinach przyktada bardzo duza wagg do sprawnej realizacji
swoich zadan oraz do jawnosci i przejrzystosci prowadzonych spraw. Migdzy innymi w tym
celu oprocz gminnego Biuletynu Informacji Publicznej, Urzad prowadzi strong internetowa
gminy: www.nowiny.com.pl oraz wydaje lokalng gazet¢ ,,Glos Nowin” dostgpna w wersji
papierowej (naklad 1 tys. sztuk) i elektronicznej. Ponadto na wyzej wymienionej stronie
internetowej jest mozliwe zadawanie pytan Wojtowi w roéznorodnych sprawach. Wojt
Gminy jest dostgpny dla mieszkancéw caty czas w godzinach pracy urzedu, sa takze
wyznaczone dwa terminy w kazdym tygodniu, gdy przyjmuje interesantow.

Kazdg uwage odnosnie pracownika Urzedu mozna zglasza¢ bezposrednio do kierownikow

referatow lub bezposrednio do Wojta.

Zdjecie 14: Budynek Urzedu Gminy Sikéwka-Nowiny.

Zrédto: Archiwum UG.
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Rysunek: 21 Schemat organizacyjny Gminy.
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3.7.2 Dochody i wydatki Gminy oraz analiza sytuacji finansowej.

W 2013 roku dochody Gminy Sitkowka-Nowiny wynosity 44 066 405,27 zt . W pordéwnaniu
z rokiem 2010 jest to wzrost o ponad 7 min zt. Dochody Gminy Sitkéwka-Nowiny stanowia
blisko 8 % tacznych dochodéw gmin powiatu kieleckiego oraz 3,4 % dochodow wszystkich

gmin wiejskich w wojewodztwie swigtokrzyskim.

Dochody i wydatki Gminy Sitkéwka-Nowiny.

Tabela 8: Dochody Gminy Sitkéwka-Nowiny w latach 2010-2013

Opis Jm. 2013 2012 2011 2010

dochody wiasne z 30969192,01 31351272,56 27794302,27 27360395,71
dotacje ogotem (celowe +

dotacje paragrafy 200, 620) z 5013634,26 4040261,00 3492353,13 3208246,36
subwencje ogdine zt 8083579,00 8528714,00 6947547 6495254
subwencje na zadania

o$wiatowe 7 7664334,00 8155895,00 6947547 6495254
$rodki pozyskane z budzetu Unii

Europejskiej zt - - - -

srodki z Unii Europejskiej na
finansowanie programow i

projektow unijnych zt 0,00 80989,20 0 61566,4
dochody ogdtem na 1

mieszkanca z 5840,48 5839,68 5132,11 5018,13
dochody wiasne na 1

mieszkanca zt 4104,60 4168,50 3730,78 3704,36
RAZEM DOCHODY zt 44 066 405,27 | 43 920 247,56 | 38 234 202,40 | 37 063 896,07

Zrédlo: Bank danych lokalnych GUS

Tabela 9: Wydatki Gminy Sitkéwka-Nowiny w latach 2010-2013

Opis Jm. 2013 2012 2011 2010

wydatki ogétem z 42288914,49 43476345,98 | 42626685,77 43167269,6
wydatki majatkowe ogdtem z 3380709,29 5992199,38 9039451,69 12615438,87
wydatki majatkowe inwestycyjne z 3380709,29 5992199,38 9039451,69 12615438,87
wydatki biezace ogétem z 38908205,2 37484146,6 33587234,08 30551830,73
wydatki biezace na

wynagrodzenia z 16094230,27 15811979,42 14303053,63 12959220,8
wydatki ogétem na 1

mieszkanca z 5604,89 5780,66 5721,70 5844 47

Zrédlo: Bank danych lokalnych GUS

Do roku 2011 budzet Gminy cechowat si¢ znaczacg przewagg wydatkow nad dochodami. Z kolei
od 2012 roku do 2013 r. sytuacja sie odwrocita. Powodem takiej sytuacji byly zwiekszone naktady
inwestycyjne w Gminie ze $Srodkow zewngtrznych - kredytow i pozyczek. Z kolei w 2012
roku dochody niemal zbilansowaly si¢ z wydatkami (minimalna réznica). Natomiast w 2013 roku

dochody przewyzszaty wydatki w wysokosci 1777 490,78 zt. Nalezy podkresli¢, ze w planie
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budzetowym na rok 2013 dochody wynosity 29 777, 57 tys. zt., co oznacza realne wykonanie planu

w 105,24%, natomiast wydatki zrealizowano w 88,95%.

Tabela 10: Dochody wg rodzajow w Gminie Sitkoéwka-Nowiny w latach 2010-2013

Opis Jm. 2013 2012 | 2011 2010

rolnictwo i towiectwo z 407988,66 897921,49 609804,65 31305,12
transport i facznosc¢ zt 238233,91 169,49 27149,73 193531,87
gospodarka mieszkaniowa zt 1058129,02 2528369,98 420200,96 502216,06
dziatalno$¢ ustugowa z 0,00 5000,00 0,00 0,00
administracja publiczna zt 124077,95 144133,25 113043,14 233423,71
urzedy naczelnych organdw

wiadzy panstwowej, kontroli i

ochrony prawa oraz sgdownictwa zt 1222,00 5290,00 17235,86 43220,98
bezpieczenstwo publiczne i

ochrona przeciwpozarowa zt 15,00 30000,00 3651,08 49939,00
dochody od oséb prawnych, od

0s0b fizycznych i od innych

jednostek nieposiadajacych

osobowosci prawnej oraz wydatki

zwigzane z ich poborem zt 28069312,54 25170304,94 24971188,56 21900831,60
obstuga dtugu publicznego zt 0,00 0,00 0,00 0,00
rozne rozliczenia z 8125616,38 8713117,53 7140430,32 6804449,13
o$wiata i wychowanie 7 867563,21 795961,39 611018,18 549669,42
szkolnictwo wyzsze zt 0,00 0,00 0,00 0,00
ochrona zdrowia zt 8731,61 0,00 300,00 300,00
pomoc spoteczna z 3970948,40 2840061,34 2493049,51 2470550,77
pozostate zadania w zakresie

polityki spotecznej z 139104,73 166069,81 242461,07 542583,01
edukacyjna opieka

wychowawcza zt 432839,54 431827,18 361622,26 375207,71
gospodarka komunalna i ochrona

$rodowiska z 589075,46 1323020,44 1156047,10 3291567,22
kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego z 33546,86 395263,28 1999,98 63500,00
kultura fizyczna i sport zt - - - 11600,47
kultura fizyczna zt 0,00 473737,44 65000,00 -
RAZEM DOCHODY 44066405,27 43920247,56 38234202,4 37063896,07

Zrédlo: Bank danych lokalnych GUS

W latach 2010-2012 gmina wypracowata znaczng nadwyzke budzetowsg. Wydatki wyzsze od

dochodoéw w latach 2010-2012 zwigzane byly z inwestycjami realizowanymi w tym okresie

oraz z kredytami i pozyczkami zaciggnietymi do ich realizacji.

roku 2012 stanowity ok. 5,9 min zt, w roku 2013 — ok. 3,3 mln z}, a w 2014 — ok. 4,6 mln zt.

Wydatki inwestycyjne w

Na koniec roku 2014 wysokos¢ kredytow gminy wyniosta ok. 12,2 min zt, w 2013r. byto to

9,15 mln zi, a w 2012r. byto to 12,8 mIn zi. Na koniec roku 2014 zobowigzania z tytulu

kredytow i pozyczek wyniosty ok. 12,2 mln zi, tj. okoto 27% dochodéw gminy.
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Tabela 11: Struktura wydatkow w Gminie Sitkowka-Nowiny w 2013r.

Rodzaj wydatku 2013 Udzial
procentowy
Rolnictwo i fowiectwo 564277,19 1%
Transport i fgcznos¢ 1631051,89 4%
Turystyka 5000,00 0%
Gospodarka mieszkaniowa 1176537,52 3%
Dziatalno$¢ ustugowa 44706,74 0%
Administracja publiczna 5048771,22 12%
Urzedy naczelnych organéw wiadzy
panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz
sgdownictwa 1222,00 0%
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa 664509,28 2%
Obstuga dtugu publicznego
383085,87 1%
Rézne rozliczenia 2894890,00 7%
Oswiata i wychowanie 17267359,86 41%
Ochrona zdrowia 461750,46 1%
Pomoc spoteczna 511912421 12%
Pozostate zadania w zakresie polityki
spotecznej 167224,73 0%
Edukacyjna opieka wychowawcza 1483410,69 4%
Gospodarka komunalna i ochrona
Srodowiska 1941040,70 5%
Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego 3036669,71 7%
Kultura fizyczna i sport 39828242 1%
__SUMA 42288914,49 100%
Zrodlo: Bank danych lokalnych GUS
Najwiekszy udzial w budzecie stanowig zadania obligatoryjne gminy — os$wiata

1 wychowanie (41%) oraz pomoc spoteczna (12%) 1 administracja publiczna (12%)— tacznie

stanowig 65% budzetu gminy.
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3.7.3 Wyniki Ankiety sondazowej.

Podstawowym celem ankiety opracowanej dla mieszkancow Gminy Sitkdéwka-Nowiny byto
poznanie opinii odnos$nie stopnia aktualnego rozwoju gminy oraz kierunkow jej rozwoju.
Ogoblnie ankieta zawierata pytania dotyczace kilku zagadnien tematycznych: opinie
mieszkancoOw nt. stopnia rozwoju gminy, aktualne i najbardziej odczuwalne przez
mieszkancow problemy wplywajace na warunki zycia, mocne i stabe strony oraz szanse i
zagrozenia rozwoju gminy, wizja rozwoju gminy, czyli oczekiwanego stanu, wykaz gtéwnych
dziatan jakie nalezy podja¢, aby osiagnaé zamierzone cele. Ankieta byty dystrybuowana
wérod mieszkancoOw gminy jako dodatek do lokalnej gazety ,,Glos Nowin” — wydanie
czerwcowe 2015r. Ponadto ankieta byta dostepna na stronie internetowej UG oraz byla
dystrybuowana elektronicznie. Lacznie rozdystrybuowano 2500 ankiet w wersji papierowej.
Badania przeprowadzono od 5 czerwca 2015r. do 30 czerwca 2015r. Wypelnione ankiety
mozna bylo sktada¢ osobiscie w UG w sekretariacie, poczta tradycyjnag oraz poczta
elektroniczng. Ostatecznie kwestionariusz ankiety wypelnito 52 respondentow (prawie 77 %
ankietowanych stanowily kobiety, kwestionariusz wypelnilo najwigcej osob z przedzialu
wiekowego 25-44 lat — prawie 85%, prawie 77% z ankietowanych byly osobami pracujacymi,
z kolei zwigzek osob wypelniajacych ankiete z terenem gminy przedstawial si¢ nastepujaco:
dla 100% gmina to miejsce zamieszkania, dla niecatych 24% to miejsce pracy i rOwnoczesnie
zamieszkania).

Ponizej prezentujemy wybrane tresci z wynikow ankiety sondazowej. Tym niemniej pelne
wyniki postuzyty do prac zwigzanych z opracowywaniem analizy SWOT, wizji gminy, celow
oraz propozycji zadan.

Ankietowane osoby pozytywnie ocenily obecny poziom zycia w gminie — ponad 15%
wskazato, iz poziom zycia jest bardzo dobry i ponad 46% wskazato raczej dobry. Niestety
prawie 40% poziom zycia ocenito jako przeci¢tny, ale co rownie wazne nikt nie dokonat
oceny negatywnej. Powyzsze wyniki znajdujg potwierdzenie w wynikach odpowiedzi na
pytanie odno$nie zainteresowania zamieszkaniem poza gming. Osob zdecydowanych na
wyprowadzke bylo zaledwie niecate 8%. Zdecydowana wigkszos¢, czyli prawie 84%
ankietowanych na taki krok by si¢ nie zdecydowata lub zdecydowata, ale niechetnie
(odpowiedzi ,raczej nie” i ,,zdecydowanie nie”). Osobng grupe, prawie 8% stanowia osoby
nie zajmujace stanowiska w tej kwestii. Jest to grupa oséb, ktéora w swoich decyzjach
odno$nie miejsca zamieszkania nie kieruje si¢ sentymentem, walorami, czy tez wadami w
bezposredni sposob zwigzanymi z Gming Sitkéwka-Nowiny, a koncentruje si¢ na innych
waznych dla nich kwestiach. Poprawe¢ poziomu zycia na przestrzeni ostatnich 8-9 lat

dostrzega tylko ponad 38% ankietowanych. Tyle samo tj. ponad 38% ocenia, iz taka poprawa
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nie nastapita. Dodatkowo prawie 24 % os6b nie miato zdania w tej kwestii. Tym niemniej
nalezy uzna¢, iz tych 24% ankietowanych w sposob marginalny korzysta ze zmian jakie
zaszty w Gminie na przestrzeni ostatnich lat lub tez nie dostrzega i nie docenia tychze zmian

na ich codzienne zycie.

Rysunek 22. Ocena poszczeg6dlnych aspektow zycia w Gminie Sitkdéwka-Nowiny
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Zrédlo: opracowania UG

1 — Dostepnos¢ edukacji ztobkowej 2 - Dostepnosc i jakos¢ edukacji przedszkolnej, 3 — Dostepnosé i
jako$¢é edukacji szkolnej (podstawowej i gimnazjalnej), 4 — Dostepnosé i jakosé zajeé pozalekeyjnych
dla dzieci i mlodziezy, 5 — Dostepnosé do rekreacji i aktywnego wypoczynku (m.in. obiekty sportowe,
boiska, place zabaw), 6 — Dostepnosé¢ i atrakcyjnosé oferty kulturalnej, 7 — Bezpieczenistwo publiczne,
8 — Dostepnos¢ komunikacyjna, 9 — Dostepnosé (liczba) obiektow handlowych i ustugowych, 10 —
Opieka zdrowotna (m.in. opieka medyczna, apteki), 11 — Oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci
(m.in. swietlice), 12 — Oferta spedzania wolnego czasu dla miodziezy, 13 — Oferta spedzania wolnego
czasu dla dorostych, 14 — Mozliwos¢ czynnego uczestniczenia w dzialaniach spolecznych (m.in. w
organizacjach spotecznych), 15 — Infrastruktura turystyczna (m.in. baza noclegowa, gastronomiczna),
16 — Stan zabytkow i obiektow kultury, 17 — Mozliwosé zatrudnienia i rozwoju zawodowego na terenie
gminy, 18 — Mozliwos¢ zatozenia wiasnej dziatalnosci gosp., 19 — Atrakcyjnosé inwestycyjna gminy,
20 — Infrastruktura drogowa, 21 — Infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna, 22 — Infrastruktura
energetyczna: gazowa, 23 dostgpnos¢ terenu 24 — Stan Srodowiska naturalnego, 25 —
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej (m.in. place, miejsca spotkan, chodniki, lawki, czystosé i
estetyka)

Powyzszy rysunek obrazuje ocen¢ zycia w Gminie Sitkowka-Nowiny w wybranych 25

aspektach. Pozytywnie, czyli najwigcej wskazan ,bardzo dobrze” oraz ,raczej dobrze”,
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zostaly ocenione nastepujace aspekty: dostepnosc i jakos¢ edukacji szkolnej (podstawowe;j
i gimnazjalnej), dostgpnos¢ (liczba) obiektow handlowych i ustugowych, opieka zdrowotna,
infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna oraz dostepnosé komunikacyjna. Z kolei najwigcej
ocen przecietnych otrzymaty aspekty zycia dotyczace dostepnosci edukacji przedszkolnej i
ztobkowej, stan zabytkow i kultury oraz mozliwosci czynnego uczestniczenia w dziataniach
spotecznych. Negatywnie (wskazania ,,zdecydowanie zle” oraz ,raczej zle”) zostaly ocenione
kwestie dotyczace zagospodarowania przestrzeni publicznej, w tym ocena takich miejsc jak
place, miejsca spotkan oraz matej architektury: chodniki, tawki, mozliwo$¢ spedzania
wolnego czasu dla dorostych i mtodziezy, mozliwos$¢ zatrudnienia i rozwoju zawodowego na

terenie gminy, dostepnos¢ i atrakcyjnos$¢ na terenie Gminy oferty kulturalnej.

Rysunek 23 . Stwierdzenia charakteryzujace Gming Sitkdéwka-Nowiny

30
25

20

1

1

| | | |||I‘I”|

; [ . I |||I
i1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

m obecnie mw przysziosci

%]

=]

Zrédlo: opracowania UG

1 - Atrakcyjna dla mieszkancow, 2 — Atrakcyjna dla turystéw, 3 - Atrakcyjna dla
przedsigbiorcow/inwestorow, 4 — Atrakcyjna dla mtodych ludzi, 5 — Atrakcyjna dla rodzin z dziec¢mi, 6
— Bezpieczna, 7 — Atrakcyjne miejsce do mieszkania, pracy i wypoczynku, 8 — Miejsce aktywnego
wypoczynku, 9 — Z dostgpem do wysokiej jakosci ustug spotecznych (m.in. oswiata, kultura i sport,
opieka zdrowotna), 10 — Z dobrze rozbudowanq infrastrukturq techniczng (m.in. sie¢ drogowa,
wodociggowa, kanalizacyjna), 11 — Przyjazne mieszkancom gminne instytucje (m.in. Urzqd Gminy,
GOPS, ZGK), 12 — Dobrze zarzqdzana gmina obywatelska, 13 — Tworzqca nowe miejsca pracy, 14 —
Gmina ekologiczna dbajgca o srodowisko naturalne i estetyke otoczenia, 15 — Bardziej atrakcyjna niz

sqsiednie gminy
Rysunek przedstawia stwierdzenia charakteryzujace gming obecnie oraz wskazania, ktore ze

stwierdzen powinny charakteryzowaé gming w przysztosci. Na pierwszym miejscu

w przyszto$ci wybija sie, iz gmina powinna by¢ atrakcyjnym miejscem do mieszkania rodzin
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z dzie¢mi i bezpieczna, z dorbze rozbudowang infrastruktura techniczng, w dalszej kolejnosci
widoczna jest przewaga atrakcyjnosci dla inwestorow i atrakcyjnosci dla atrakcyjna do
mieszkania, pracy i wypoczynku juz z mniejszym wynikiem wskazan atrakcyjnos¢ dla
mtodych ludzi. Wida¢ wyraznie, iz wskazania ankietowanych koncentrowaty si¢ wokot
wskazan dotyczacych rozwoju i powstania nowych miejsc pracy w gminie oraz jako$ci

zamieszkania i spgdzania wolnego czasu, w tym dla mtodych ludzi.

Rysunek 24. Najpilniejsze przedsigwzigcia do realizacji w perspektywie najblizszych kilku

lat w Gminie Sitkowka-Nowiny
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1 - Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej (w tym chodniki), 2 - Rozbudowa i
modernizacja infrastruktury wodociggowej, 3 — Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
kanalizacyjnej, 4 — Rozbudowa i modernizacja infrastruktury gazowej, 5 — Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, 6 — Rozbudowa i modernizacja obiektow uzytecznosci publicznej
(np. amfiteatr, oSrodek kultury, Swietlice), 7 — Rewitalizacja i renowacja zabytkéw, 8 — Ochrona
srodowiska naturalnego, 9 — Uporzqdkowanie przestrzeni publicznej (w tym plany zagospodarowania
przestrzennego), 10 — Czystosé i estetyka otoczenia, 11 — Poprawa bezpieczenstwa publicznego, 12 —
Poprawa dostepnosci i jakosci opieki zdrowotnej (w tym rozbudowa i modernizacja zaktadow opieki
zdrowotnej), 13 — Rozwdj profilaktyki zdrowotnej, 14 — Zwigkszenie pomocy spotecznej dla
najubozszych, 15 — Promocja gminy, 16 — Rozwdj i promocja przedsigbiorczosci, 17 — Rozwdj
turystyki, 18 — Wsparcie organizacji pozarzqdowych, 19 — Dzialalnosé instytucji kultury, 20 —

Edukacja i opieka przedszkolna, 21 — Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy

Jako najpilniejsze przedsiewzigcia ankietowane osoby wskazaly rozbudowe i modernizacje
infrastruktury drogowej oraz rozbudowe i modernizacj¢ obiektow uzyteczno$ci publicznej
(np. amfiteatr, o$rodek kultury $wietlice). Z Kkolei uznania nie znalazly kwestie zwigzane

z infrastrukturg kanalizacyjng czy uporzadkowaniem przestrzeni publicznej, jednoczes$nie
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znaczna ilos¢ respondentow opowiedziata sie za rozwojem i wickszg dostepnoscia ustug
zdrowotnych. Kwestie w sposdb posredni wplywajace na jako$¢ zycia w gminie nie zostaly

docenione przez ankietowanych.

Rysunek 25 . Funkcjonowanie Urzedu Gminy oraz podlegtych jednostek organizacyjnych

[ ] przystosowanie bud. do potrzeb os. Niepetnospraw.
| ] estetyka oraz wyposazenie urzedu/jednostek
| tatwos¢ w dotarciu do wiasciwego pracownika
] kultura osobista i zachowanie pracownikow
I szybkosc obstugi (czas zatatwiania spraw)
I kompetencje pracownikow (poziom wiedzy)
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
M bardzo dobrze (5) raczej dobrze (4) przecietnie (3)
raczej zle (2) W zdecydowanie Zle (1) M nie mam zdania (0)

Funkcjonowanie Urz¢gdu Gminy Sitkowka-Nowiny oraz podlegtych jednostek organizacyjnych
zostalo ocenione w sposob przecietny. Przecietna ocena jest zdecydowanie widoczna przy
ocenie estetyki i1 wyposazania UG oraz jednostek. Nizsza ocen¢ otrzymata jedynie
kompetencja urzgdnikow i szybkos$¢ obstugi. Niemniej, nalezy podkresli¢ ze $rednia ocena

funkcjonowania Urzedu jest na wysokim poziomie.

3.8 Plan rozwoju Gminy

Ponizsza czes¢ dokumentu zawiera analize uwarunkowan rozwojowych gminy (okreslenie jej
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla jej rozwoju). Dodatkowo okreslono misje
dokumentu jakim jest strategia, czyli odpowiedziano na pytania m.in. po co strategia zostala
opracowana oraz kto bedzie jej gtownym odbiorcq i uzytkownikiem. Opisano rowniez wizje
gminy, czyli jej oczekiwany stan w przysztosci. Jednymi z najwazniejszych czesci dokumentu
sq te dotyczgce celow strategicznych oraz operacyjnych wraz z okresleniem zadan
przewidzianych do realizacji. Na zakonczenie dokument zawiera metody wdraZania,
monitoringu oraz ewaluacji strategii.

3.8.1 Analiza warunkéw rozwojowych Gminy.
Niniejsza analiza stanowi podsumowywanie obecnej sytuacji Gminy Sitkowka-Nowiny.

Analiza SWOT stanowi przetozenie cze$ci diagnostycznej niniejszej strategii na jej czes$¢
projekcyjng. Istotg¢ analizy SWOT oddaje jej nazwa, ktéra pochodzi od pierwszych liter

analizowanych czynnikow: S (strenghts) — silne strony, W (weaknesses) — stabe strony,
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O (opportunities) — szanse oraz T (threats) — zagrozenia. Dodatkowo analizowane czynniki
mozna podzieli¢ ze wzgledu na charakter oddzialywania oraz miejsce jego wystepowania.
Niniejsza strategia Gminy Sitkowka-Nowiny koncentruje si¢ na wzmacnianiu jej mocnych
stron oraz wykorzystaniu szans rozwojowych, jednoczesnie zawiera rozwigzania niwelujgce
stabe strony oraz przeciwdziatajace zagrozeniom.

Rysunek 26. Schemat analizy SWOT
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Zrédio: internet

Analiza SWOT dla Gminy Sitkowka-Nowiny zostala ponizej przedstawiona w sposob
zbiorczy, bez rozbijania jej na analiz¢ poszczegélnych obszarow problemowych, tym
niemniej analizy robocze prowadzone byly w obszarach tematycznych zgodnych z diagnoza
stanu  Gminy Sitkbwka-Nowiny. Analiza zostala wypracowana na spotkaniu
z przedstawicielami organizacji pozarzadowych, sotectw oraz Rady Gminy, po czym zostala
poddana uzupetieniom przez Zespot zadaniowy ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Sitkéwka-Nowiny do roku 2025. W dalszej kolejnosci poddano wystepujace czynniki analizie
wzajemnego oddziatywania.

Tabela 12 : Analiza SWOT Gminy Sitkowka-Nowiny

MOCNE STRONY GMINY (S) SEABE STRONY GMINY (W)
wysoki udzial w spoleczenstwie ludnosci w | *brak zorganizowanych form spedzania
wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym wolnego czasu, w tym brak oferty kulturalnej
srozwinieta baza dydaktyczna oraz wysoki gminy

poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej | eniewielka ilos¢ obicktow o charakterze

wraz z bogatq ofertq zajec pozalekcyjnych kulturowym, spotecznym i turystycznym
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*dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa,
w tym basen kryty ,, Perta”, stadion,
srozbudowana siec¢ infrastruktury
komunalne;j (optymalna sie¢ drég gminnych,
99% zwodociggowanie gminy, ponad 80%
skanalizowania gminy)

sgmina posiada na Swoim terenie atrakcyjne
tereny inwestycyjne,

*na terenie gminy dziata kilka duzych
przedsiebiorstw, min. z branzy cementowo-
wapienniczej,

satrakcyjnos¢ gminy jako miejsca
zamieszkania (stata wysoka liczba osob
osiedlajgcych sie w gminie)

satrakcyjna oferta ustug medycznych
oferowanych przez osrodek zdrowia

swalory przyrodniczo-Krajobrazowe czesci
gminy z licznymi osobliwosciami przyrody
sprzyjajgce rozwojowi turystyki i rekreacji
(mozliwy rozwdj szlakow i tras turystycznych
i rowerowych,, sportow zimowych,
kolarstwa)

*dobre polqczenia komunikacyjne z miastem
wojewodzkim, jak rowniez z pozostatymi
osrodkami krajowymi (droga krajowa ST i
droga wojewddzka 762)

*objecie zdecydowanej wiekszosci
powierzchni gminy (niemal 100%)
Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego
saktywnos¢ organizacji pozarzqdowych oraz
nieformalnych grup mieszkarncow

funkcjonujgcych na terenie gminy

wgskie ~ grono  mieszkancow  gminy
angazujqce si¢ spolecznie i obywatelsko
mieszkancow)

(biernos¢ czesci

*nieutozsamianie sig naptywajgcych
mieszkancow z gming

cokoto 10% bezrobocie wystepujgce wsrod
mieszkancow gminy

srozdrobnienie gospodarstw rolnych i zanik
rolnictwa

sstabe wykorzystanie walorow przyrodniczo -
krajobrazowych gminy pod kgtem rozwoju
turystyki i rekreacji

sstaba dostegpnos¢ terenu calej gminy poprzez
sie¢ komunikacji zbiorowej

*duze obcigzenie ruchu drogowego na
terenie gminy poprzez droge wojewddzkg
762
*brak

infrastrukturalnej dla dziatalnosci instytucii

odpowiedniej bazy lokalowej i

kultury i bibliotekoznawstwa  oraz
wlasciwych warunkow pracy GOPS

sbrak rozwigzan przeciwpowodziowych na
rzece Bobrza oraz terenow rekreacyjnych -
zbiornik rekreacyjno-retencyjny

* brak obiektu wsparcia dla 0sob
niepetnosprawnych i starszych

* brak rozwigzan stuzqcych scentralizowaniu
stuzb ratownmiczych (straz pozarna, policja,

pogotowie ratunkowe)
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SZANSE ROZWOJU GMINY (O)

ZAGROZENIA DLA ROZWOJU
GMINY (T)

*dostepne zewnetrzne Ssrodki finansowe, w
tym z UE, dla przedsiewzig¢ realizowanych
przez gming

*dostepne zewnetrzne Ssrodki finansowe, w
tym z UE, dla osob fizycznych, organizacji
pozarzgdowych oraz firm z terenu gminy
swspoipraca jednostek samorzgdowych z
terenu Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego
*wzrost zainteresowania mieszkancow Kielc
oraz sqsiednich gmin ofertq rekreacyjng i
turystyczng dostepng na terenie gminy
*wzrost zainteresowania mieszkancow Kielc
oraz sgsiednich gmin zamieszkaniem na
terenie gminy

*rozwdj gospodarczy, spoleczny

swzrost atrakcyjnosci sqsiednich gmin pod
wzgledem warunkéw miejsca zamieszkania i
prowadzenia  dziatalnosci  gospodarczej
zwigkszanie zadan wtasnych gminy przy
jednoczesnym braku wzrostu dostepnych
srodkow finansowych

zahamowanie rozwoju wojewodztwa
Swietokrzyskiego oraz miasta Kielce

sduzy poziom biurokracji w instytucjach
publicznych

niestabilne, niespdjne i niejasne przepisy
prawa

spasywna polityka panstwa w zakresie

przeciwdziatania bezrobociu

Zrodlo: opracowania witasne

Tak przedstawione czynniki pozwalaja okresli¢ obecna pozycje Gminy Sitkowka-Nowiny

oraz o potencjale strategii rozwoju. W ramach analizy SWOT, czyli w podejsciu ,,0d

wewnatrz na zewnatrz” nalezy odpowiedzie¢ na nastgpujace pytania:

e czy mocne strony pozwola wykorzysta¢ szanse?,

e czy slabe strony zablokuja wykorzystanie szans?,

e Cczy mocne strony pozwola na przezwyci¢zenie zagrozen?,

e czy stabe strony wzmocnig negatywny skutek zagrozen?

Komplementarnym podejsciem do SWOT jest analiza TOWS, czyli ocena oddziatywania na

siebie czynnikéw ,,z zewnatrz do wewnatrz”. Kluczowymi pytaniami sg:

e czy zagrozenia oslabig sity?,
e czy szanse spoteguja sily?,

e czy zagrozenia spoteguja stabosci?,

e czy szanse pozwolg przezwycigzy¢ stabosci?
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Dopiero zestawienie zbiorcze analiz SWOT oraz TOWS wskazuje na optymalng strategi¢ —

wybrang zgodnie z ponizszg tabela.

Rysunek 27. Normatywne strategie dziatania °
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Zrédio: interent

Strategia agresywna (maxi-maxi) polega na maksymalnym wykorzystaniu synergii migdzy
mocnymi stronami oraz szansami wystepujacymi otoczeniu. Strategia konkurencyjna (mini-
maxi) opiera si¢ na eliminowaniu slabych stron oraz budowaniu przewagi dzigki
wykorzystaniu istniejacych szans rozwojowych. Strategia konserwatywna (maxi-mini)
zaklada minimalizowanie negatywnego wplywu otoczenia, czyli zagrozen poprzez
wykorzystanie mocnych stron. Strategia defensywna (minimini) to minimalizowanie wptywu
zarOwno stabych stron gminy, jak i1 zagrozen ze strony otoczenia. Przeprowadzone analizy
oraz ich wyniki pozwalaja na okreslenie jaki charakter powinna przybra¢ strategia rozwoju
dla Gminy Sitkowka-Nowiny oraz identyfikuja zaleznosci pomigdzy czynnikami

wewnetrznymi i Zewn@trznymi6

® Dziemianowicz W., Szmigiel-Rawska K., Nowicka P., Dabrowska A., Planowanie strategiczne. Poradnik dla
pracownikow administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012, s. 119.

® Pelne analizy wraz z macierzami SWOT oraz TOWS zawiera ,,Analiza SWOT Gminy Sitkéwka-Nowiny”
2015r.
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Rysunek 28. Macierz SWOT/TOWS Gminy Sitkowka-Nowiny
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Zrodlo : opracowania wlasne

Jak wynika z wyzej przeprowadzonych analiz optymalng strategia rozwoju Gminy Sitkéwka-
Nowiny jest strategia agresywna, czyli maxi-maxi (wykorzystanie synergii mi¢dzy mocnymi
stronami oraz szansami wystepujacymi otoczeniu). Powyzsze potwierdzajg zarowno analiza
SWOT, jak i TOWS, gdzie ¢wiartki strategii agresywnej uzyskaty najwyzsze wyniki. Zgodnie
Z niniejszg strategia, dzialania gminy powinny koncentrowa¢ si¢ na wykorzystaniu atutow
gminy oraz szans powstajacych w otoczeniu. Gmina powinna wykorzysta¢ szanse
pojawiajace si¢ w otoczeniu do wzmacniania mocnych stron gminy, ktore stanowia jej
przewage konkurencyjng. Gmina w dalszym ciggu powinna rozbudowywac lub
modernizowa¢ infrastruktur¢ komunalng oraz co z tym bezposrednio zwigzane podnosi¢
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania. Coraz wazniejsza dla obecnych mieszkancow,
ale 1 przysztych, bedzie rowniez jakos$¢ bazy dydaktycznej oraz poziomu edukacji
podstawowej i gimnazjalnej dostepnej na terenie gminy. Kolejng kwestig, ktorg nalezy
rozwija¢ 1 wykorzysta¢ jest potencjat turystyczny i rekreacyjny terendw gminy. Przygotowana
oferta rekreacyjnoturystyczna powinna stanowi¢ kompletny produkt turystyczny, nastawiony
na przyciagniecie turystow ,,jednodniowych” z regionu, jak rowniez turystow weekendowych
spoza regionu $wigtokrzyskiego, na co pozwala bardzo dobra dostgpnos¢ komunikacyjna
gminy. Rozwoj ustug turystycznych, i w zwigzku z nim zwigkszenie liczby osob
odwiedzajacych gming spowoduje spadek bezrobocia, wzrost dochodéw mieszkancow, a w
konsekwencji przetozy si¢ na wzrost gminnych dochodéw. Dodatkowo gmina powinna

tworzy¢ optymalne warunki do rozwoju 1 aktywnosci organizacji pozarzagdowych oraz
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nieformalnych grup mieszkancow zaangazowanych spotecznie. Dziatalno$¢ ngo’s jest
korzystna dla gminy zaré6wno z punktu widzenia promocyjnego, jak i rowniez z powodow
bardziej pragmatycznych — podejmuja si¢ rozwigzywania kwestii trudnych i
problematycznych, ale waznych dla lokalnej spotecznosci, czesto ze srodkow finansowych
pochodzacych spoza gminy, np. ze S$rodkdw UE, budzetu panstwa czy samorzadu
wojewodzkiego. Szanse rozwojowe wystepujace w otoczeniu Gminy Sitkowka-Nowiny
powinny by¢ skrupulatnie wykorzystane. Nalezy mie¢ na uwadze, iz czg$¢ z nich jest
bezposrednio zwigzana z latami 2014-2020, w ktorym to okresie beda dostepne Srodki
finansowe z UE. Po tym okresie dostepnos$¢ srodkow unijnych jest trudna do przewidzenia,
jednakze mozna i nalezy si¢ spodziewac si¢ jej ograniczenia. W zwigzku z powyzszym
optymalne wykorzystanie $rodkéow z UE wydaje si¢ by¢ kluczowym czynnikiem
gwarantujagcym sukces gminy, dotyczy to zardbwno gminnych instytucji samorzadowych, jak
1 organizacji pozarzadowych, firm oraz osob fizycznych. Drugg wazna kwestig jest rosngce
zapotrzebowanie na ustugi rekreacyjne i turystyczne wsrod polskiego spoteczenstwa. Wzrost
zamoznos$ci spoteczenstwa oraz moda na zdrowy i ekologiczny styl zycia stanowig czynniki,
ktére gmina powinna wykorzysta¢, tym bardziej, iz posiada potencjal ku temu. Nie bez
znaczenia dla rozwoju gminy jest rowniez bezposrednie sasiedztwo z Kielcami — miastem
wojewoOdzkim, ktore stanowig naturalny osrodek wzrostu i rozwoju w wojewddztwie
swigtokrzyskim. Wykorzystanie jego potencjatu gospodarczego, spotecznego i kulturalnego
znajdzie swoje odzwierciedlenie w rozwoju gminy. Dodatkowo podczas spotkania w dniu 25
sierpnia 2015r. uczestnicy okreélili wizje rozwoju gminy. Poruszone opinie i sugestie
postuzyly do opracowania wynikow zbiorczych nt. wizji gminy w 2025r. Najwigcej uznania
uzyskata wizja gminy, jako miejsca z bardzo dobrze rozwinigta infrastrukturg techniczng
(m.in. sie¢ drogowa, wodociggowa, kanalizacyjna), na dalszych pozycjach znalazty si¢ wizje
gminy jako atrakcyjnego miejsca do mieszkania, pracy i wypoczynku oraz jako gminy
tworzacej nowe miejsca pracy. CaloSciowe wyniki z odpowiedzi na pytanie nt. wizji gminy

przedstawia ponizszy wykres.
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3.8.1 Misja Strategii Rozwoju Gminy Sitkéwka-Nowiny

Misja Strategii Rozwoju Gminy Sitkowka-Nowiny do roku 2025 jest wsparcie dzialan
samorzadu gminnego oraz wszystkich lokalnych Srodowisk w realizacji przedsiewzieé
prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju Gminy, poprzez inspirowanie
i koordynowanie dzialan zwigzanych z rozwojem spolecznym i gospodarczym gminy
przy uwzglednieniu uwarunkowan sSrodowiskowych. Strategia Rozwoju Gminy
powinna przyczyni¢ si¢ do mobilizacji kapitalu spolecznego, rozwoju potencjalu
kulturowego gminy oraz do wykreowania gminnego produktu turystyczno-

rekreacyjnego o zasiegu regionalnym.

Misja strategii jest m.in. zapewnienie zrownowazonego rozw6j gminy’, na ktory sklada sie
rozw0j spoteczny, ekonomiczny oraz Srodowiskowy. Jest to rozwdj, w ktorym potrzeby
obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich
zaspokojenie. Taki model rozwoju zaklada $wiadome ksztaltowanie relacji pomigdzy

wzrostem gospodarczym, dbalo$cig o §rodowisko oraz jakoscig zycia.

" Zréwnowazony rozwoj — rozumie sie przez to taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces
integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz
trwato$ci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb poszczegolnych spotecznosci lub obywateli zarowno wspotczesnego pokolenia, jak i
przysztych pokolen (art. 3 pkt 50, Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska, Dz.U. 2001 nr
62 poz. 627)
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Rysunek 29. Zréwnowazony rozwoj

Spoleczens tw
. Srodowisko
rozZwWoj i
DWILOWaZ(

Zrédio : internet

3.8.2 Wizja Rozwoju Gminy Sitkowka-Nowiny

Wizja gminy to opis jej oczekiwanego stanu w przysztosci, mozliwa jest do urzeczywistnienia
w warunkach wystapienia korzystnych okoliczno$ci zewngtrznych oraz osiagnigta dzieki
podejmowaniu przemys$lnych, zaplanowanych i1 skutecznych dzialan. Wizja unaocznia do
czego realizacja strategii ma doprowadzi¢. Wizja Gminy Sitkowka-Nowiny obrazuje stan
idealny gminy mozliwy do osiagnigcia w 2025 roku, informuje jednoczes$nie o naszych
aspiracjach jako wspolnoty samorzadowej oraz jednoczy wszystkich mieszkancow wokot

wspolnych celow 1 warto$ci, m.in. poprzez inspiracj¢ do wspotpracy 1 partnerstwa.

Tworzenie =~ warunkow  zrownowazonego  rozwoju  Gminy  Sitkdéwka-Nowiny
Z poszanowaniem S$rodowiska naturalnego, w celu poprawy poziomu zycia mieszkancoéw
1 turystow odwiedzajacych gmine poprzez wykorzystania potencjatu przyrodniczo -

kulturowego, gospodarczego 1 aktywnosci mieszkancow.

Wysoka jakos$¢ zycia to zarowno funkcjonalno$¢ gminy jako miejsca zamieszkania 1 zwigzane
z tym wszelkie kwestie m.in. bezpieczenstwa, czystosci okolicy, dostepnosci edukacji dla
dzieci 1 mtodziezy, ale rowniez jako miejsce stwarzajace mozliwosci osobistego rozwoju

zawodowego, prowadzenia wilasnej dzialalnosci gospodarczej oraz dostepnosci miejsc pracy.
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Wplyw na powyzsze maja zardwno aspekty czysto infrastrukturalne, jak rowniez 1 spoteczne,
m.in. zaufanie spoleczne oraz otwarto$¢ na innych ludzi i zwyczaje. Atutami Gminy s3 jej
polozenie oraz otwarto$¢ na zmiany zachodzace w kraju i regionie. Wspomniana otwarto$¢
zostanie osiggni¢ta dzigki dobremu funkcjonowaniu i konsolidacji, czyli umocnieniu i
stabilizacji organizacyjnej i finansowej lokalnych organizacji pozarzagdowych. Jednocze$nie
nalezy podkresli¢ role dziedzictwa kulturowego gminy i okolic — zwigkszanie si¢ zamoznoS$ci
spoteczenstwa oraz przeksztalcenia o charakterze kulturowym beda powodowaty wzrost
znaczenia rozwojowego zarowno materialnych, jak i niematerialnych sktadnikow dziedzictwa
kulturowego. Ich lokalizacja w gminie i umiejetne wykorzystanie w procesach rozwoju
bedzie wplywata pozytywnie na koncentracje gospodarcza, ludno$ciowg oraz rangg kultury i
turystyki w gminie. Wysoka jako$¢ wypoczynku jest niejako uzupetlieniem jakosci zycia.
Nalezy tu podkresli¢ dostepnos¢ oraz réznorodnos$¢ oferty spedzania wolnego czasu
oferowanego przez gming zarowno Wizja Gminy Sitkéwka-Nowiny w 2025r. dla samych
mieszkancow, jak i dla mieszkancow sgsiednich gmin oraz miasta wojewddzkiego jakim sa
Kielce. Gmina Sitkowka-Nowiny stara si¢ $wiadomie ksztaltowac relacje pomiedzy sfera
spoteczna, gospodarcza i $§rodowiskowg, Jest to dobrze zarzadzana gmina, z aktywnymi
spotecznie i obywatelsko mieszkancami, tworzaca sprzyjajace warunki do rozwoju lokalne;j

przedsigbiorczosci.

3.8.3 Cele strategiczne

Cele strategiczne i operacyjne zawarte w niniejszym dokumencie powstaly na podstawie
oceny aktualnej sytuacji uwzgledniajacej zidentyfikowane w uspolecznionym procesie pracy
problemy i czynniki wewnetrzne (stabe i mocne strony Gminy Sitkéwka-Nowiny) oraz
zewngtrzne (szanse 1 zagrozenia w otoczeniu) wpltywajace na perspektywe rozwoju Gminy.
Na podstawie wynikow analizy SWOT/TOWS oraz w celu realizacji wizji Gminy Sitkowka-
Nowiny w 2025 roku sformutowano glowne cele strategiczne. Powyzsze cele dotykaja
obszardow strategicznych dotyczacych mieszkancéw gminy, turystow oraz przedsiebiorcow.
Wszystkie cele, zaréwno strategiczne, jak 1 w dalszej kolejnosci operacyjne, zostaty
sformutowane zgodnie z koncepcja SMART (akronim od angielskich stow: Specific,

Measurable, Accepted, Realistic, Time-dependent). Zastosowanie filtru SMART pomaga
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w prawidtowym wyznaczeniu celow, a tym samym z wigksza szans¢ na osiggni¢cie doktadnie

tego, czego naprawdg¢ zamierzaliSmy dokonac.

Cele strategiczne w podziale na obszary prezentujg si¢ nastepujgco:

1. Rozwdj turystyki, sportu i rekreacji wraz z promocja gminy Sitkowka-Nowiny

2. Aktywna ochrona Srodowiska wraz z doskonaleniem infrastruktury technicznej,

transportowej i informatycznej

3. Rewitalizacja funkcji i ukladu Nowin oraz ich ochrona wraz z koniecznym

rozwojem funkcjonalno-przestrzennym calej gminy.

4. Zwiekszenie znaczenia gospodarczego Gminy Sitkéwka-Nowiny

regionalnej.

w skali

5. Wzrost atrakcyjnosci Gminy Sitkowka-Nowiny jako miejsca zamieszkania.

3.8.4 Cele operacyjne

Tabela 13: Cele strategiczne i operacyjne Gminy Sitkowka-Nowiny.

Cele strategiczne

Rozwdj turystyki, | Aktywna ochrona | Rewitalizacja funkcji | Wzrost  atrakcyjno$ci | Zwigckszenie znaczenia
sportu i rekreacji | srodowiska wraz z | i uktadu Nowin oraz | Gminy Sitkowka- | gospodarczego Gminy
wraz z promocja | doskonaleniem ich ochrona wraz z | Nowiny jako miejsca | Sitkowka-Nowiny —w
gminy Sitkowka- | infrastruktury koniecznym zamieszkania. skali regionalnej.
Nowiny technicznej, rozwojem

transportowej

informatycznej

funkcjonalno-

przestrzennym

gminy.

catej

Cele operacyjne

1 cel Rozbudowa i modernizacja komunalnej infrastruktury technicznej

2 cel Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej

3 cel | Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej oraz zapewnienie bezpieczenstwa komunikacyjnego
4 cel Zwigkszona dostepnos¢ oferty edukacyjnej 1 oSwiatowej dla mieszkancow Gminy

5 cel Poprawa zewngtrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej gminy

6 cel Wzrost aktywnosci obywatelskiej, spotecznej 1 gospodarczej
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7 cel Rozwoj sektora mikro
1 matych przedsigbiorstw

8 cel Poprawa tadu przestrzennego w gminie

9 cel Zwigkszona stabilno$¢ materialna mieszkancow Gminy

10 cel Osiagnigcie 1 utrzymanie dobrego stanu srodowiska naturalnego

Zrodlo: opracowania wtasne

3.8.5 Zadania do realizaciji.

Tabela 14: Zadania do realizacji w Gminie Sitkowka-Nowiny.

Rozbudowa i modernizacja e termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej
komunalnej infrastruktury e budowa sieci gazowej na terenie Gminy
technicznej ¢ budowa amfiteatru z trybunami oraz rewitalizacja placu

festynowego z nadaniem mu nowych funkcji

e budowa wielofunkcyjnego obiektu komunalnego -
siedziby dla instytucji kultury wraz z salami
wielofunkcyjnymi oraz biblioteki

e remont oraz doposazenie gminnego osrodka zdrowia

Rozbudowa i modernizacja e budowa tras rowerowych wraz z zagospodarowaniem
infrastruktury turystycznej, miejsc docelowych m.in. tarasy obserwacyjne, wieze
rekreacyjnej i kulturalnej widokowe, wiaty trystyczne .

e wyznaczenie szlakéw pieszych (w tym Sciezek
przyrodniczych i dydaktycznych), rowerowych oraz
narciarskich

e remonty, modernizacja oraz doposazenie $wietlic
wiejskich wraz z ich otoczeniem (w tym utworzenie
nowych $wietlic)

e budowa kompleksdw rekreacyjno-sportowych

e budowa zbiornikéw wodnych na rzece Bobrza (funkcja
ekologiczna, rekreacyjna i przeciwpowodziowa)

e budowa ,matej” infrastruktury rekreacyjnej (m.in. place
zabaw, boiska wielofunkcyjne, skatepark, park linowy,
tor saneczkowy, wiaty wypoczynkowe, sitownie
zewnetrzne)

e utworzenie systemu informacji turystycznej

e modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

e zachowanie i zabezpieczenie obiektéw dziedzictwa
kulturowego i miejsc pamieci dla celéw spotecznych

o dostosowanie obiektow dziedzictwa kulturowego do
funkcji turystycznych i/lub kulturowych

Rozbudowa i modernizacja e budowa i modernizacja drog gminy

infrastruktury drogowej oraz e budowa oraz modernizacja i remonty chodnikéw wzdtuz
gtéwnych ciggéw komunikacyjnych

e budowa oraz modernizacja oswietlenia ulicznego na
terenie gminy

e wspoétudziat w modernizacji drég powiatowych

e budowa drég wewnetrznych

zapewnienie bezpieczenstwa
komunikacyjnego

Zwigkszona dostgpnos¢ oferty ¢ dodatkowe zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
edukacyjnej i o$wiatowej dla e poprawa dostepnosci opieki przedszkolnej
e rozwoj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej, w tym

mieszkancoOw Gminy
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zagospodarowanie i modernizacja terendw
przyszkolnych
modernizacja i remonty szkoét

Poprawa ustug o charakterze
spotecznym w gminie

dodatkowe zajecia dla os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,
budowa domu opieki dziennej dla os6b starszych,

Wzrost aktywnosci
obywatelskiej, spotecznej i
gospodarczej

zwiekszona oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci i
miodziezy oraz oséb starszych

utworzenie instytucji kultury i bibliotekoznawstwa
rozwoj zasobdw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego

wspieranie rozwoju oraz wspoétpraca z lokalnymi
organizacjami pozarzgdowymi

wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ub6stwem

Rozwdj sektora mikro i matych
przedsigbiorstw

wsparcie rozwoju gospodarstw agroturystycznych
wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej (np.
spotdzielnie socjalne)

utworzenie gminnego inkubatora przedsiebiorczosci
oraz inkubatora produktéw lokalnych

promocja gospodarcza gminy

promocja postaw przedsigbiorczych, w tym system
przygotowania mtodziezy do rozwoju przedsiebiorczosci
promocja samorzgdu gospodarczego wsrdod lokalnych
przedsiebiorcéow

wspieranie zatrudnienia oraz mobilnosci pracownikow

Poprawa tadu przestrzennego w
gminie

aktualizacja planéw zagospodarowania przestrzennego
rewitalizacja terenéw zdegradowanych

tworzenie nowych terendw inwestycyjnych

integracja funkcjonalna miejscowosci z miejscami
koncentrujgcymi rekreacje oraz spetniajacymi funkcje
publiczne i turystyczne

Zwigkszona stabilnos$¢
materialna mieszkancow Gminy

przeznaczenie nowych terenéw pod zabudowe
mieszkaniowg

Stwarzanie warunkéw do aktywno$ci zawodowej dla
0s6b sprawujacych opieke nad osobami zaleznymi
Rozwijanie przedsiebiorczosci spotecznej (np.
spotdzielnie socjalne).

Osiagnigcie 1 utrzymanie
dobrego stanu srodowiska
naturalnego

promocja postaw ekologicznych i edukacji ekologicznej
kampanie edukacyjne wptywajgce na zmiane zachowan
ekologicznych oraz kampanie nagtasniajgce problem
czystosci i porzadku

likwidacja i monitoring dzikich wysypisk $mieci

sprawny system segregac;ji i odbioru odpadow
komunalnych

wspieranie systemu gospodarki niskoemisyjnej
wspieranie budowy urzgdzenh oraz montazu instalacji
wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii dla potrzeb
wiasnych i zewnetrznych

Zrodlo: opracowania witasne

3.9 Wdrazanie, monitoring i ewaluacja.
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3.9.1 Wdrazanie.

Wdrazaniem niniejszej strategii jest zespot czynnosci stuzacych osiggnieciu postawionych w
niej celow poprzez realizacj¢ konkretnych przedsiewzig¢, koordynacji realizacji w/w
przedsigwzie¢, monitorowaniu stopnia osiggni¢cia celdéw oraz monitorowaniu aktualnosci
treSci strategii 1 korygowaniu jej w wymagajacych tego momentach. Podmiotem
odpowiedzialnym za organizacj¢ i koordynacj¢ procesu wdrazania strategii jest Referat
Infrastruktury, Inwestycji, Nieruchomosci i Ochrony Srodowiska. Do w/w referatu w
zwigzku z organizacjg procesu wdrazania strategii nalezy:
o funkcja planistyczna (opracowanie procedur wdrozeniowych poszczegolnych
zadan strategicznych, w tym metryk zadan strategicznych),
o funkcja monitoringowo-wnioskodawcza (prowadzenie analiz gminy oraz jej
otoczenia, propozycje zmian/aktualizacji strategii),
o funkcja wewnetrznej dystrybucji informacji (wymiana informacji, pogladow 1
koncepcji zwigzanych z realizacjg strategii),
o funkcja promocyjna (upublicznienie przebiegu realizacji strategii),
o funkcja koordynacyjna (organizacja wspoOlpracy z partnerami realizujacymi

strategie, w tym m.in. z podmiotami niezaleznymi od gminy).

3.9.2 Monitoring i ewaluacja.

Monitoring 1 ewaluacja sg formg dokonywania oceny realizacji strategii. Sg zatem elementami
wdrazania strategii, pozwalajacymi dokona¢ oceny stopnia osiagnigcia (realizacji) zatozonych
w niej® celow oraz zgodno$ci zadan z zatozonymi w strategii celami. Monitoring 1 ewaluacja
wskazuja rowniez na ewentualne i czasami konieczne zmiany w zapisach strategii, ktore sg
niejako wymuszone poprzez zmiany badz to w otoczeniu, badZ to wewnatrz samej gminy.
Monitoring, a szczegdlnie ewaluacja daja m.in. odpowiedz na podstawowe pytania:

e Jak udaje si¢ realizowaé zalozong strategi¢ (w jakim miejscu, w jakim

momencie jej realizacji jesteSmy, jakie osiggamy efekty)?

® Sztando A., Wdrazanie strategii rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego, [w] Dylematy rozwoju lokalnego
i regionalnego na poczatku XXI wieku, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 101,
2010, str. 189
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e Co wymaga zmiany, wprowadzenia do strategii badz wylaczenia z niej, ze
wzgledu na uzasadnione zmiany, ktérych nie mozna bylo przewidzie¢ na
etapie opracowywania dokumentu?

Stosowane na tym etapie narz¢dzia pozwalaja oceni¢ przebieg i rezultaty realizowanej
strategii. Stad tez moOwimy o ocenie dynamicznej i statycznej. Ocena dynamiczna to ocena
postepoOw w realizacji celow dokonywana stale w czasie, czyli w sposob ciggly. Nazywana
jest ona monitoringiem. Ocena statyczna to ocena realizacji i efektow (rezultatow) wraz z
kontekstem spoteczno-ekonomicznym dokonywana w okre§lonych momentach czasu (ex-
ante, on-going, ex-post). Nazywana jest ona ewaluacja. Za monitoring strategii
odpowiedzialny jest takze Referat Infrastruktury, Inwestycji, Nieruchomosci i Ochrony
Srodowiska , z kolei ewaluacja bedzie realizowana poprzez zewnetrznych i niezaleznych
ekspertow. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz monitoring pozwoli na uzyskanie informacji
o postgpach w realizacji zalozonych celow (,,rejestracja” produktow) i ewentualnie dokonanie
biezacych korekt w procesie wdrazania strategii, z kolei ewaluacja pozwoli na sformutowanie
wnioskow 1 rekomendacji (ustalenie zwigzkéw pomiedzy podjetymi dzialaniami a

uzyskanymi efektami) stuzacych udoskonaleniu/aktualizacji strategii.
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